Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A.
(Companhia aberta)

Demonstracoes  Financeiras  Referentes ao
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2013 e
Relatorio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragoes Financeiras
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Relatoério da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, elaboradas de acordo com a legislagdo societdria e expressando os resultados
alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Discorre também, sobre o trabalho
que a CCR NovaDutra vem desenvolvendo dentro das suas concepg¢des de buscar desafios e superar
limites.

Neste exercicio, a CCR NovaDutra continuou a enfatizar o aprimoramento do seu modelo de gestio
operacional, através da incorporacdo de novas praticas nos processos de atendimento e na qualificacio das
pessoas, otimizando sua atuacdo no monitoramento, gerenciamento € comunicagdo com o foco no usudrio,
com o objetivo de melhorias continuas em seguranca, conforto e da fluidez do trafego na Via Dutra.

Os investimentos acumulados até 31 de dezembro de 2013 somaram R$ 2.627 milhdes em obras,
equipamentos e sistemas, dos quais R$ 288 milhdes referem-se ao ano de 2013. Merecem destaque neste
exercicio a conclus@o das obras nas marginais em Sdo José dos Campos, além da recuperacdo do
pavimento da rodovia, refor¢o, recuperacdo e alargamento de 12 Obras de Arte Especiais; obras de
seguranca com melhorias para os pedestres e implantacdo de barreira rigida para a maior seguranca do
usudrio como, por exemplo, o refor¢co da Fundacdo da Passarela de Acesso a Basilica Nossa Senhora de
Aparecida (SP).

Destaca-se, ainda, a implantag¢do da rddio CCR FM 107.5, primeiro servico de FM sincronizado via satélite
dedicado a uma unica rodovia, na qual os motoristas e passageiros podem conferir ao vivo 24 horas de
programagao exclusiva, com enfoque a prestacdo de servico, com informacdes sobre trifego e obras na
rodovia, dicas de direc@o defensiva, noticias gerais e informacdes sobre as cidades lindeiras.

Cenario Economico

Em 2013 ndo ocorreu o reajuste da tarifa prevista para o més de agosto, a qual se manteve em R$ 10,10
(vigente a partir de 01 de agosto de 2012). Em contrapartida, houve o reequilibrio econémico-financeiro do
contrato (adequacdo de cronogramas, retirada de investimentos e reducdo da verba de fiscalizacao).

A nossa estratégia tem sido:

Melhoria de Arrecadagdo. Trabalhar continuamente na melhoria de nossa base de arrecadagdo e no
acompanhamento de mutagdes de trafego, monitorando a utilizac@o de rotas de fuga e quando necessério, a
negociagdo com as Prefeituras para inibir o trifego predatério nas respectivas cidades e avaliando,
inclusive, a possibilidade de implantacdo de cabines de bloqueio.

Maximizar Eficiéncias Operacionais. Estamos maximizando a utilizag@o do sistema eletronico de cobranca
de pedigio, por meio da implantacdo de novas tecnologias relacionadas a leitura de eixos, controles
operacionais (rede de comunica¢do secunddria, painel de mensagem varidvel e call box) e sistemas de
comunicacdo, além do constante aprimoramento das técnicas de atendimento aos usudrios.

Riscos de Mercado

A administracdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia é efetuada por meio de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia ndo



efetua aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, e estd exposta
a taxas de juros flutuantes, referentes a Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP e Certificados de Depdsito
Interbancario CDI relativos a financiamentos e debéntures em reais. As taxas de juros nas aplicagdes
financeiras sdo, em sua maioria, também vinculadas a variagao do CDI.

Resultados Operacionais

1. Desempenho Economico-Financeiro

1.1 - Receitas

Quase a totalidade da nossa receita advém da cobranca de peddgios. As outras fontes de receita, que sdo
pequenas em termos percentuais em relagdo a arrecadacdo de peddgio, incluem, principalmente,
publicidade e uso da faixa de dominio. Os fatores que influenciam a nossa receita operacional sdo o
volume, as classes dos veiculos pedagiados e as tarifas de peddgio. No exercicio de 2013, 97,4% de nossa

receita foram gerados do pagamento das tarifas de pedagio e 2,6% resultaram de outras atividades.

Nossa receita operacional bruta aumentou aproximadamente R$ 63 milhdes em relagdo a 2012.

[R$ mil] 2013 2012  Var. %
Receita bruta 1.319.930 1.270.324 3,90 %
Receitas de construcdo 175.962 189.532 -7,16%
Receita operacional bruta 1.143.968 1.080.792 5,85%
Receita de pedagio 1.113.905 1.050.626 6,02%
Receita acessoria 30.063 30.166 -0,34%

O numero total de veiculos equivalentes pedagiados na ViaDutra aumentou de 179 milhdes em 2012, para
184 milhdes em 2013.

1.2 - Deducdes da Receita Bruta
Os tributos incidentes sobre a nossa receita sao:

® [SS, cuja aliquota varia de um municipio para o outro, até o limite de 5% sobre a receita operacional
bruta;

e PIS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 0,65% de todas as nossas receitas; e
e COFINS, cuja aliquota praticada atualmente, equivale a 3% de todas nossas as receitas.

Em 2013, foram recolhidos aos cofres dos municipios do Rio de Janeiro, Sao Jodo de Meriti, Mesquita,
Belford Roxo, Nova Iguagu, Queimados, Seropédica, Itaguai, Paracambi, Pirai, Pinheiral, Volta Redonda,
Barra Mansa, Porto Real, Resende, Itatiaia, Queluz, Lavrinhas, Silveiras, Cruzeiro, Cachoeira Paulista,
Canas, Lorena, Guaratinguetd, Aparecida, Roseira, Pindamonhangaba, Taubaté, Cacapava, Sdo José dos
Campos, Jacarei, Guararema, Santa Isabel, Arujd, Guarulhos e Sdo Paulo o montante aproximado de R$ 57
milhdes, relativo ao ISS sobre receitas de pedagio e receitas acessorias, o que representou um incentivo
fundamental para a infraestrutura dessas comunidades.



Isso também aliado aos R$ 42 milhdes de PIS e COFINS pagos em 2013, totalizando mais de R$ 99
milhdes em tributos, valor superior em 6,2% em relacio a 2012.

1.3 - Custos operacionais e despesas administrativas

No ano de 2013, os custos operacionais e as despesas administrativas (R$ 801.746 mil) foram maiores que
as do ano de 2012 (R$ 776.488 mil), principalmente devido & maior amortizacio do intangivel em obras de
Upgrade, em razio do término das pistas marginais de Sdo Paulo e Rio de Janeiro entre o final de 2012 e
inicio de 2013.

1.4 — Depreciacdo e Amortiza¢ao

No ano de 2013, a depreciagdo e amortizagdo (R$ 155.728 mil) foram maiores que em 2012 (R$ 114.082
mil), devido a conclusdo de diversas obras (marginais de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, por exemplo).

1.5 - Resultado Financeiro

No ano de 2013 o resultado financeiro foi de (R$ 78.134 mil), enquanto em 2012 (R$ 63.872 mil), devido
ao aumento do saldo devedor (maior captacdo em 2014) e alta na taxa CDI, que corrige as aplicagdes
financeiras e as dividas contratadas pela Companbhia.

1.6 - Financiamentos

Ao final de dezembro de 2013, o saldo do endividamento a titulo de financiamento, somou R$ 893.460 mil,
conforme abaixo descriminado:

R$ Mil
Descricao dez/13
Finame 1.377
Leasing de veiculos 501
Debéntures 525.329
Notas Promissorias 366.253
Total 893.460

Os contratos de financiamento impdem restricdes a distribuicdo de dividendos atrelados a indices que
medem a qualidade de crédito da Companhia. Em 2013 todos esses indices foram atingidos.

O pagamento de nosso endividamento frente ao BNDES (Finame) é mensal e frente aos debenturistas €
semestral.

1.7 - Investimentos

No ano de 2013 os investimentos, no montante de (R$ 288.178 mil), ficaram no mesmo patamar do
exercicio anterior (R$ 287.764 mil).

Obras concluidas durante o ano de 2013:

Recuperacao, reforco e alargamento:

- Ponte sobre o rio das Botas, km 178,79 - Pista Norte (RJ);



- Ponte sobre o cérrego Botafogo, km 238,7 - Pista Norte (RJ);

- Ponte sobre o Cérrego das Conchas, km 331,35 - Pista Sul (RJ);
- Ponte sobre o Cérrego da Palha, km 5,230 - Pista Norte (SP);

- Ponte sobre o rio Sdo Gongalo, km 64,37 - Pista Norte (SP);

- Ponte sobre o ribeirdo dos Mudos, km 125,64 - Pista Norte (SP);
- Viaduto Arujé, km 199,78 - Pista Sul (SP);

- Viaduto Sarraceni, km 225,180 - Pista Sul (SP);

- Viaduto Novo Mundo, km 228,54 - Pista Sul (SP);

- Passarela Sdo Joao de Meriti, km 167,66 (RJ);

- Passarela Taubaté I (Metalica), km 108,97 - Travessia (SP);

- Passagem Inferior para Pedestres, km 1114600 - Travessia (SP).
Melhorias com Projeto Definido:

- Marginal Norte Rio de Janeiro km 170,4 a 172,9;

- Marginal Norte Rio de Janeiro km 172,9 a 174,6;

- Marginal Norte Rio de Janeiro km 174,6 a 176;

- Marginal Sul Rio de Janeiro km 173,7 a 176.

Outros Melhoramentos:

- Refor¢o da Fundagdo da Passarela de Acesso a Basilica Nossa Senhora de Aparecida (SP);

- Implantagdo de Faixa Adicional, km 106+450 ao km 107+028 — Pista Norte — Taubaté/SP km corrigido:
km 1074550 ao km 106+927.

2. Pessoal

Em 31 de dezembro de 2012 e 2013, tinhamos respectivamente 1.383 e 1.406 colaboradores. A tabela a
seguir contém dados consolidados referentes aos nossos colaboradores:

Categoria 2013 2012
Administracao 193 180
Operacao 1.213 1.203
Total 1.406 1.383
Turnover 2,75 1,41




O nosso vinculo sindical é com o Sindicato dos Empregados nas Empresas Concessiondrias no Ramo de
Rodovias e Estradas em Geral do Estado de Sdo Paulo.

Niao houve greve e nenhuma paralisacdo das atividades nos dltimos anos. Ndao ha atualmente nenhuma
reivindicagdo trabalhista relevante pendente contra nds, no tocante as relagcdes com o sindicato. O reajuste
salarial para o exercicio 2012/2013 foi de 5,5% (cinco e meio por cento). O saldrio normativo da categoria
é de R$ 831,60 (oitocentos € trinta e um reais e sessenta centavos).

Conferimos aos nossos colaboradores, nos termos de nossa politica de beneficios, plano de previdéncia
privada pela CCR Prev., administrado pelo Unibanco AIG Previdéncia e outros beneficios sociais como
programas de auxilio e ou suplementares ao bem estar social desses e de seus dependentes legais. Esses
programas estdo em conformidade com as préticas de mercado, exigéncias legais e acordos coletivos.

Nao h4 planos de opcdo de compra de acdes internamente.

Os programas da CCR NovaDutra relacionados a Seguranca e Medicina do Trabalho, tais como: Programa
de Controle Médico de Saidde Ocupacional PCMSO e Programas de Prevenc¢do de Riscos Ambientais
PPRA, estdo em conformidade com a legislacao.

3. Reducao de Acidentes

Em 1997, as estatisticas apontavam para a ocorréncia de 773 acidentes, em média, por més. Em 2013, o
indice mensal foi de 961 acidentes, apenas 24% superior aos registrados em 1997, em virtude do trafego ter
aumentado consideravelmente neste exercicio.

Vale ainda ressaltar que o nimero de vitimas fatais reduziu em 60% se compararmos o ano de 2013 com o
ano de 1996, quando teve inicio o acompanhamento por parte da Concessiondria aos acidentes ocorridos na
Via Dutra.

Demonstrando sua preocupagdo com a preservacgdo da vida, a CCR NovaDutra continua realizando agdes
para a superagdo desses indices dentre as quais destacamos:

e Programa Estrada para a Cidadania, na qual cerca de 128 mil alunos da rede publica de 34
municipios situados ao longo da Rodovia Presidente Dutra, recebem as primeiras nogdes sobre
transito, direcdo responsdvel e cidadania.

® Programa Estrada para a Saude, desenvolvido pela CCR NovaDutra em parceria com a Petrobras
Distribuidora, tal programa ¢ destinado ao bem estar do motorista de caminhio, oferecendo
gratuitamente exames clinicos, informacdes para melhorar o dia a dia ao volante e educando o
caminhoneiro a ter mais cuidado com a sua saide. Em 2013, foram atendidos 3.000 caminhoneiros.

4. Atendimento ao Usuario

O Sistema de Atendimento ao Usudrio da CCR NovaDutra registrou em 2013: 388.582 acionamentos de
recursos, destacando-se:

e 81.073 acionamentos de viaturas de inspec¢do trafego;
e 36.397 acionamentos de ambulancia/resgate;
e 223.269 acionamentos de guinchos leves e pesados;

e 47.843 acionamentos diversos (caminhdes-pipa, apreensdo de animais, Munck e outros).



O sistema de monitoramento de trafego, operado por meio de cidmeras de TV interligadas, por redes de
fibras oticas ao CCO (Centro de Controle Operacional), aliado ao 0800 (Disque CCR NovaDutra - 24
horas), ao sistema de telefonia de emergéncia instalado a cada quilometro da rodovia e com a efetiva
atuacdo da inspecdo de trafego apoiada por sofisticados equipamentos de monitoramento, estagdes
meteoroldgicas, painéis de mensagens varidveis e demais equipes e parceiros, permite acionar com maior
rapidez os recursos da Concessiondria, da Policia Rodovidria Federal, da ANTT, da Defesa Civil e dos
Bombeiros contribuindo de forma 4gil ao atendimento das diversas situagdes registradas diariamente na
rodovia.

5. Politica Ambiental

Seguindo os principios do desenvolvimento sustentivel e de responsabilidade social, a NovaDutra se
compromete a viabilizar solu¢des de investimentos e servicos em infraestrutura. Contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e ambiental, utilizando adequadamente os recursos naturais, atendendo
as necessidades atuais do negécio sem comprometer as das geracdes futuras e buscando maximizar
continuamente 0s seus processos € alinhar sua cadeia de valor.

A CCR NovaDutra estd sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais, de acordo com os trés niveis de
governos: municipal, estadual e federal.

No intuito de manter e operar rodovias no Brasil, as administradoras de rodovias devem seguir
procedimentos administrativos relativos a concessdo de licencas ambientais. A construcio, preparacio,
operacdo e ampliacdo de nossos estabelecimentos e/ou atividades que poluam ou que possam vir a poluir,
bem como aquelas que, de qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental, dependem de prévio
licenciamento do 6rgdo competente. As licencas estabelecem as condigdes, restricdes e medidas de

fiscalizacdo aplicdveis ao empreendimento, devendo ser periodicamente renovadas.

A CCR NovaDutra tem obtido as licencas e as autorizagdes necessdrias e cumprido as condigdes
ambientais estabelecidas, quer sejam medidas de monitoramento, quer sejam medidas compensatdrias e/ou
mitigadoras, além de contratar uma consultoria especializada para definicdo dos procedimentos e politica
ambiental.

Principais fatos relevantes em 2013:

- Todas as acdes do Programa Estrada para a Satde tiveram suas emissdes de gds carbonico
neutralizadas através dos Projetos Mais Verde e Nascentes, que foram utilizados como fontes de
créditos de carbono. Juntos, estes Projetos somam mais de 5.600 4rvores plantadas, das quais foram
utilizadas 2.200 arvores. As 3.400 arvores restantes, ainda serdo utilizadas para neutralizar outras
acoes da Concessiondria;

- O preenchimento do questionario ISE e as 1.100 evidéncias anexadas pela CCR NovaDutra,
foram aprovados sem ressalvas pela Fundacdo Getilio Vargas (FGV), contribuindo sobremaneira
para a manutencdo da CCR na carteira do ISE em 2013;

- Projeto de reaproveitamento de 4gua da chuva (Base 8);

- Projeto recuperacdo de nascente, km 208 (pista norte) com plantio de 136 mudas nativas da Mata
Atlantica;

- Projeto recuperagdo de mata ciliar, km 38 (pista norte e sul) como plantio 374 mudas nativas da
Mata Atlantica;



- Implementagdo do portal da governanca da sustentabilidade com objetivo da gestdo da
sustentabilidade nos médulos de relatérios (ISE, GRI, CDP, ICO2) e cadastros de Projetos
ambientais e sociais pela ferramenta de gestdo;

- Elaboragdo do Programa de Gerenciamento de Residuos de Construcdo Civil — PGRCC e
Programa de Gerenciamento de Residuos Servigos de Satide —PGRSS, validados pelo juridico da
controladora CCR;

- Prosseguimento com a implementacdo do Programa de Gerenciamento de Residuos da
Concessiondria, com destinagcdo de residuos Classe I (perigosos) e II (nfo inertes e inertes);

- Divulgagdo do procedimento de descarte de residuos da rodovia em consequéncia do pacote A2,
contrato com as empresas de conservagdo onde residuos coletados na rodovia sdo separados em
reciclaveis (destinado para cooperativa de reciclagem) e ndo reciclavel (destino aterro).

6. Responsabilidade Social

Estrada para a Saude

O Programa Estrada para a Satdde é destinado ao bem-estar do motorista de caminhio, oferecendo
gratuitamente exames clinicos, informagdes para melhorar o dia-a-dia ao volante e educando o
caminhoneiro a ter mais cuidado com a sua saude. Este programa leva para rodovia, médicos, enfermeiros e

estudantes de satde para oferecer exames gratuitos aos caminhoneiros em postos de servicos.

Em 2013, foram realizados mais de 3 mil atendimentos em 12 campanhas em postos de servicos ao longo
da Via Dutra.

Estrada para a Satide - Motos

O Programa Estrada para a Satide — Motos tem como objetivo conscientizar as questdes de seguranca
envolvendo a utilizacdo de motocicletas, oferecendo gratuitamente check up em sua moto e exames basicos
de sadde, como exames de colesterol, de diabetes e afericao de pressao.

Em 2013, foram realizados mais de 600 atendimentos em 4 eventos realizados ao longo da Via Dutra.
Estrada para a Satde - Carros

O Programa Estrada para a Satdde — Carros consiste em convidar o motorista de veiculo de passeio a fazer a
inspecdo ambiental veicular em seu carro e também fazer exames bdsicos de saide, como exame de
colesterol, exame de diabetes e aferi¢do de pressao arterial.

Em 2013, foram realizados mais de 600 atendimentos em 4 eventos realizados em feriados prolongados.
Estrada para a Satide - Empresas

O Programa Estrada para a Saide — Empresas tem como objetivo a diminuicdo de acidentes na rodovia,
através de um trabalho de conscientizacdo junto ao caminhoneiro, dentro das empresas, destacando a
importincia de se valorizar aspectos significativos de sua rotina didria, tais como: cuidados com a satde,
hébitos didrios sauddveis e manutengdo do veiculo.

No ano de 2013, foram beneficiados mais de 400 motoristas profissionais em 5 eventos em empresas como:

Cia Flu, unidades de Sdo José dos Campos (SP) e Guaratinguetd (SP), Liebherr — Guaratingueté (SP), CSN
— Volta Redonda (RJ) e Fibria — Jacarei (SP).



Trailer Odontolégico

A CCR NovaDutra mantém um consultério dentdrio completo a bordo de um trailer, que hoje, fica
estacionado em um posto de servicos, em Roseira (SP).

O Projeto promove o atendimento odontoldgico gratuito aos caminhoneiros, incutindo as praticas de
higiene bucal com o objetivo de reduzir os niveis atuais de caries e doengas periodontais, bem como a
ampliacdo do acesso desses profissionais ao tratamento.

Em 2013, aproximadamente 3 mil motoristas profissionais foram beneficiados pelo projeto.

Cine Tela Brasil (Lei Rouanet)

O Cine Tela Brasil consiste em uma grande tenda de 13m x 15m, onde sdo instaladas 225 cadeiras,
equipamento profissional de projecdo 35 mm (cinemascope), som stéreo (sistema de som que se utiliza de
dois canais monaurais), e ar condicionado de tltima geragdo. Toda a estrutura ¢ montada e desmontada a
cada visita, sendo transportada por um caminhio, que durante as sessdes transforma-se em sala de projecao.

Em 2013, o projeto atendeu 5.369 pessoas no eixo da Via Dutra que assistiram gratuitamente filmes
nacionais da mais alta qualidade.

Muasica nas Escolas de Barra Mansa (Lei Rouanet)

A CCR NovaDutra apoia ainda o projeto Musica nas Escolas, na cidade Barra Mansa, que oferece
educacdo musical a criangas e adolescentes. O projeto mantém, entre outros, uma orquestra sinfonica e uma
banda marcial, reconhecidas nacionalmente.

A proposta de oferecer teoria e pratica musicais de qualidade deu tdo certo que, hoje, caracteriza-se numa
verdadeira revolucdo que ja envolve 22.300 jovens e estd formando uma nova geragdo de musicos e
espectadores qualificados.

Projeto Buzum (Lei Rouanet)

Trata-se de um teatro itinerante que leva a magia dos bonecos para as criancas de ensino fundamental,
através de um Onibus com espago lddico com todo equipamento teatral: platéia, palco, iluminagao,
sonorizagao e ar condicionado, com capacidade de receber até 55 espectadores por sessdo.

Em 2013, o projeto atendeu 16 cidades e mais de 8.000 criangas.

Teatro a Bordo (Viabilizado via Lei Rouanet)

O projeto Teatro a Bordo é um caminhdo-palco, com estrutura de som, luz e tendas que se instala em locais
publicos com uma programacdo bem diversificada. O projeto oferece atividades artisticas, como teatro,
histérias, oficina educativa, além de curtas metragens de filmes nacionais para a populagdo.

Em 2013, o projeto atendeu 10 cidades e beneficiou mais de 16 mil criancas, jovens e adultos.

Ler é uma Viagem

O projeto Ler é uma viagem com Monteiro Lobato visa estimular o habito a leitura de forma dindmica e
ludica, através da interacdo entre o leitor e os alunos. Conduzidos por uma leitora publica, os participantes
sao convidados a “viajar” pelos caminhos fantasticos da literatura, acompanhados pela sutileza da musica
executada ao vivo por musicos convidados.



Em 2013, o projeto atendeu 5 cidades e beneficiou mais de mil alunos.

Rugby Social (Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Municipio de Sao José
dos Campos)

O projeto visa promover a inclusdo social através do Rugby para 170 jovens de dreas de maior
vulnerabilidade. Além da pratica do esporte, o projeto oferece alimentacdo, transporte ¢ acompanhamento
psicolégico. A CCR NovaDutra apoia o projeto desde 2008.

Criando um Futuro (Viabilizado via Lei Federal do Esporte)
O projeto Criando um Futuro visa criar oportunidades para 400 criangas e jovens de Nova Iguacu — RJ.
Além da pratica esportiva pelo Handebol, o projeto promove a inclusao social e formacao de atletas que

ainda, disputam campeonatos estaduais e brasileiros.

ONG Integracao (Viabilizado via Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do
Municipio de Itatiaia - RJ)

Realizado em Itatiaia (RJ), o projeto promove mensalmente a inclusao de 100 criangas e jovens, através das
modalidades: Atletismo, Volei e Rugby e ainda, oferece aulas de percussio e oficinas de artesanato.

Sao José Rugby

O projeto visa desenvolver atletas de alto rendimento para representar a cidade em diversas competi¢des.
Em 2013, a equipe conquistou diversos titulos e ainda, abasteceu a Selecdo Brasileira de Rugby com
diversos atletas. A CCR NovaDutra apoia o projeto desde 2012.

Atleta Cidadao

Idealizado pela Prefeitura de Sao José dos Campos, o projeto promove a inclusdo social através do esporte,

beneficiando 333 criancas e jovens, em de 8 modalidades. Em 2013, as equipes conquistaram diversos
campeonatos, como 0s jogos abertos e regionais, considerados os mais importantes da regifo.

Motociclismo Jean Azevedo (Fundo de Apoio ao Desporto Nao Profissional do Municipio de Sao José
dos Campos - SP)

O incentivo visa a formacdo e aprimoramento técnico-esportivo do atleta Jean Azevedo para representar o
municipio em competi¢cdes nacionais e/ou internacionais na modalidade de Rali e ainda, promove palestras
sobre seguranca em escolas publicas de Sdo José dos Campos.

No ano de 2013 o projeto beneficiou mais de mil pessoas.

Goalball — Provisao (Viabilizado via Fundo de Apoio ao Desporto nao Profissional do Municipio de
Sao José dos Campos - SP)

O projeto promove o incremento da qualidade de vida de mais de 20 pessoas com deficiéncia visual,

focando na modalidade de goalball, como atividades de lazer e recreagdo. Além das atividades esportivas, a
equipe masculina e feminina participa de campeonatos regionais e estaduais.
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Handebol em Acao (LIFE - Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do Municipio de Jacarei)

A CCR NovaDutra patrocina ainda a equipe masculina e feminina de Handebol do municipio de Jacarei. O
projeto promove a inclusdo social e formag¢do de novas geracdes de atletas em vdrias idades. O projeto
beneficiou em 2013 mais de 118 atletas.

Formacao de Equipes de Ténis de Mesa (LIFE — Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do Municipio de
Jacarei)

Patrocinado pela CCR NovaDutra, o projeto Ténis de Mesa também tem como objetivo a inclusio social e
formagdo de atletas de alto rendimento. Em 2013, a equipe conquistou vérios titulos, entre eles, os jogos
regionais e abertos do interior, considerados os mais importantes da regiao.

Em 2013 o projeto atendeu mais de 123 jovens atletas.
Rugby de Jacarei

Patrocinado pela CCR NovaDutra, o projeto Jacarei Rugby também tem como objetivo a inclusdo social e
formacdo 170 atletas. Em 2013, a equipe conquistou diversos titulos e alcancou o topo do cendrio nacional
da modalidade.

Projeto Viver & Dancar (LIF - Lei de Incentivo Fiscal do Municipio de Sao José dos Campos)

O grupo Sindrome do Hip Hop, vem transmitir, conscientizar e quebrar as barreiras do preconceito através
da danga, com o espeticulo Conexdes. Foram realizadas diversas apresentacdes em locais publicos
beneficiando mais de 5 mil pessoas. A CCR NovaDutra apoia o projeto desde 2010.

O Convite dos Bichos Livro/Teatro (Viabilizado via LIC — Lei de Incentivo Fiscal a Cultura do
Municipio de Sao José dos Campos)

Criagdo de um livro e uma peca de teatro infantil que aborda de forma lidica a preservagdo das espécies e a
transformacdo do meio ambiente. Os livros foram distribuidos para as escolas de ensino fundamental da
rede publica e, para complementar, foram realizadas diversas apresentacdes teatrais para mais de mil
criancas.

Pedra Mar Arte e Geracio de Renda (Viabilizado via LIC — Lei de Incentivo Fiscal a Cultura do
Municipio de Jacarei - SP)

O projeto tem como intuito formar um ambiente cultural que agregue multiplicadores para a difusdo,
desenvolvendo e criando novas perspectivas de ag@o e criacdo artesanal para a comunidade do Pedra Mar,
em Jacaref - SP.

Em 2013, mais de 20 jovens foram capacitados pelo projeto.

Mocambique nas Escolas Cultura para todos (Viabilizado via LIC — Lei de Incentivo Fiscal a
Cultura do Municipio de Jacarei)

O projeto tem como intuito divulgar o Mocambique nas escolas de Jacarei - SP, visando a preservagao
deste Patrimonio Imaterial do Brasil. Por meio de capacitagdes, mais de 20 alunos aprendem a confeccionar
instrumentos musicais, recebem aulas sobre a cultura do Mocambique e ainda, realizam apresentacdes em
espacos publicos.
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Graffiti de Lembrancas e tradicoes (Viabilizado via LIC — Lei de Incentivo Fiscal a Cultura do
Municipio de Jacarei)

Graffiti de Lembrancas e Tradi¢des € um projeto de cardter cultural, que alia as memorias do passado ao
presente, através de exposi¢des em espagos publicos. Além de colorir a cidade de Jacarei - SP, o projeto
oferece workshops para capacitar mais de 20 jovens.

Cultura Viva Jacarei Violeiros (Viabilizado via LIC — Lei de Incentivo Fiscal a Cultura do Municipio
de Jacarei)

Registro e producdo de documentério sobre os Violeiros de Jacarei, visando a preservacdo deste Patrimonio
Imaterial do Vale do Paraiba. Apds a producdo, foram realizadas diversas apresentacdes em locais
publicos, como museus e escolas da cidade.

Opera na Escola (Viabilizado via LIC — Lei de Incentivo Fiscal a Cultura do Municipio de Jacarei)

O projeto destina-se a capacitar os alunos das escolas da rede publica de ensino no seu desenvolvimento
educacional, integrando as diversas linguagens artistico-culturais do mundo da épera; a danga, a musica, o

teatro, a literatura.

Além dos workshops, o projeto promove apresentacdes gratuitas de Opera para a comunidade aos finais de
semana em escolas publicas.

Em 2013, foram beneficiados mais de 5 mil jovens.

Festival do Pinhao de Visconde de Maua (Viabilizado via LIC - Lei de Incentivo Fiscal a Cultura do
Municipio de Resende - R])

O Festival tem como intuito resgatar a cultura regional e oferecer aos municipes atra¢des culturais e pratos
tipicos de pinhdo. O evento é considerado a mais tradicional festa da regiao de Visconde de Maua.

Em 2013, mais de 15 mil pessoas prestigiaram o evento.

Espaco Cultural e Palco Resende no Aniversario da Cidade (Viabilizado via LIC — Lei de Incentivo
Fiscal a Cultura do Municipio de Resende - R])

O Projeto Espago Cultural e Palco Resende no Aniversdrio da Cidade, fomentou a cultura popular,
oferecendo atividades prazerosas a populacdo, como apresentacdes de artistas regionais e nacionais,
exposicdo de artesanato e diversas atividades culturais, valorizando Resende e aquecendo a economia local

com a geragdo de empregos diretos e indiretos.
Em 2013, o evento beneficiou mais de 90 mil pessoas.

Taekwondo de Resende (Viabilizado via LIF — Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do Municipio de
Resende)

A CCR NovaDutra incentiva a equipe de Taekwondo do municipio de Resende - RJ. O projeto promove a
inclusdo social, formac¢do de novas geracdes de atletas em diversas idades e participagdo em varios

campeonatos.

Em 2013, foram beneficiados mensalmente 30 atletas.
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Handebol de Resende (Viabilizado via LIF — Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte do Municipio de
Resende)

A CCR NovaDutra apoia a equipe masculina e feminina de Handebol do municipio de Resende - RJ.
O projeto promove a inclusdo social e formacdo de novas geragdes de atletas em diversas idades.
Em 2013, o projeto beneficiou mensalmente 80 atletas.

Dia Mundial do Meio Ambiente

Em homenagem ao Dia Mundial do Meio Ambiente (05 de junho), os alunos contemplados pelo Programa
Estrada para a Cidadania distribuiram 500 mudas de 4rvores e plantas ornamentais aos usudrios da Via
Dutra. O evento contou com a parceria do Centro de Estudos Ambientais do Vale do Paraiba (Ceavap), da
Policia Rodoviaria Federal e apoio da Secretaria Municipal de Educacdo de Roseira.

Projeto Socioambiental Sacolona

Projeto socioambiental que transforma lonas de comunicagdo rodovidria em sacolas, bolsas e estojos,
diminuindo o descarte desta matéria - prima nos lixdes, além de gerar trabalho e renda para costureiras
envolvidas no projeto.

7. Dividendos

Em 2013, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo, a CCR NovaDutra distribuiu
dividendos em abril e outubro. O total de dividendos distribuidos foi de R$ 252.611 mil.

8. Reconhecimentos

- Em pesquisa realizada pela CNT (Associagdo Nacional do Transporte de Cargas e Logistica), a CCR
NovaDutra foi eleita a 8 melhor rodovia do Pais, segundo ranking da 17* edicdo da Pesquisa CNT de
Rodovias, mostrando uma sensivel melhora em relacdo aos anos anteriores (2011: 25° colocacdo; 2012: 11°
colocagdo).

- O Projeto Estrada Sustentdvel recebeu destaque no Guia Quatro Rodas na categoria “Rodovias Mais
Verdes” e no Guia Exame de Sustentabilidade 2013, no setor de infraestrutura, contribuindo para a
conquista do prémio da Controladora CCR como “Empresa mais Sustentdvel em Infraestrutura”.

- A CCR NovaDutra recebeu o prémio “Vida Que Te quero Viva” da Associacdo Comercial do Rio de
Janeiro — ACRJ, por promover o desenvolvimento sustentivel em suas dreas de atuagdo, por meio do
Programa Estrada Sustentavel. A disting@o foi recebida em solenidade na sede da ACRIJ, no Rio de Janeiro,
em setembro de 2013.

9. Instrucao CVM 381/03

Em atendimento a determinagdo da Instru¢do CVM 381/03, informamos que, no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2013, ndo contratamos nossos auditores independentes para trabalhos diversos daqueles
correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com auditores independentes, buscamos avaliar o conflito de interesses com

trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu préprio trabalho, (b)
exercer fungdes gerenciais e (C) promover nossos interesses.
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10. Consideracoes finais

As demonstragdes financeiras da Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra S.A. aqui apresentadas estao
de acordo com os critérios da legislacdo societdria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas.
As informagbes ndo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n°. 480/09, de 07 de dezembro de
2010, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido nesta data, e com as demonstracdes contdbeis relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

11. Agradecimentos

Neste ano de 2013, marcado por realizacdes e conquistas, a CCR NovaDutra agradece a todos os nossos
usudrios, aos acionistas pelo apoio e confianga depositados na equipe de direcdo da empresa, ao Governo
Federal e a ANTT, aos fornecedores, instituicdes financeiras, seguradoras e a Policia Rodoviaria Federal

pela parceria desenvolvida.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicacio e trabalho, fundamentais para a superagio
dos desafios.

Santa Isabel, 19 de Fevereiro de 2014.

A Administragdo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Santa Isabel - SP

Introducao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessiondria da Rodovia Presidente Dutra
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e
as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstracoes financeiras

z

A Administracdo € responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigé€ncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das préticas
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contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliacao da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracoes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Concessiondria da
Rodovia Presidente Dutra S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia, cuja apresentacdo ¢é requerida pela legislacdo societdria brasileira para
companhias abertas, e como informagao suplementar pelas de IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2014

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Roberto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 109447/0-6
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (Companhia aberta)

Balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Total do ativo circulante
Nao circulante
Realizivel a longo prazo
Ativo fiscal diferido

Contas a receber - partes relacionadas
Dep6sitos judiciais

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

B

8b

10
11

2013 2012
45.673 41.503
12.039 13.526
59.730 57.855

366 774

754 694
2.553 2.537
121.115 116.889
13.088 -

11 83

164 1.504
13.263 1.587
88.038 82.049
1.401.878 1.359.993
1.503.179 1.443.629
1.624.294 1.560.518

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante
Financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures e notas promissorias
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes parcelados
Provisdo de manutencdo
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Financiamentos e arrendamento mercantil
Debéntures
Impostos e contribuicdes parcelados
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios
Passivo fiscal diferido
Provisdo de manutencio

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

12
13
14

15a

15b
18

12
13
15b
16
8b
18

19a
19b

2013 2012
1.019 1.982
631.959 265.918
40.960 61.128
27.442 31.160
29.899 24.675
7.210 6.679
4.163 3.939
44.394 54.667
8.503 8.963
795.549 459.111
859 1.883
259.623 518.671
20.471 23.306
6.099 9.779
- 1.453
121.151 99.562
408.203 654.654
360.918 314.223
59.624 132.530
420.542 446.753
1.624.294 1.560.518
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (Companhia aberta)

Demonstracao do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida

Custos dos servicos prestados
Custo de construcdo
Provisdo de manutengdo
Depreciacdo e amortizagdo
Custos com obrigacdes poder concedente
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesa com pessoal

Servigos

Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciacdo e amortizagdo
Outros

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado antes das (despesas) receitas financeiras e impostos
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro operacional e antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢do social - correntes
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por acio basico e diluido (em reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Nota

20

18

21

21

8a
8a

19d

2013 2012
1.220.833 1.176.573
(175.962) (189.532)
(57.073) (55.496)
(153.184) (112.035)
(13.686) (21.067)
(299.858) (294.790)
(11.362) (10.108)
(3.693) (3.709)
(7.469) (7.580)
(722.287) (694.317)
498.546 482.256
(12.872) (11.103)
(43.043) (50.070)
(1.296) (1.151)
(2.544) (2.047)
(19.704) (17.800)
(79.459) (82.171)
717 1.267
(354) (338)
419.450 401.014
(84.845) (69.324)
6.711 5.452
341.316 337.142
(129.457) (101.367)
14.541 (6.048)
226.400 229.727
1,7582 1,7841
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (Companhia aberta)

Demonstracao de resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

2013 2012
Lucro liquido do exercicio 226.400 229.727
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 226.400 229.727

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (Companhia aberta)

Demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros

Capital Retencao Lucros
Nota social Legal Estatutaria de lucros acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 257911 16.118 5.851 139.308 - 419.188
Aumento de capital em 16 de abril de 2012 56.312 (16.118) - (40.194) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 229.727 229.727
Destinagdes:
Reserva legal - 11.486 - - (11.486) -
Reserva estatutaria - - 1.149 - (1.149) -
Distribuicdo de dividendos intermedidrios em 25 de outubro de 2012 - - - (99.114) (103.048) (202.162)
Reserva de retencdo de lucros - - - 114.044 (114.044) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 314.223 11.486 7.000 114.044 - 446.753
Aumento de capital em 25 de abril de 2013 19a 46.695 (11.486) - (35.209) - -
Distribuicao de dividendos em 29 de abril de 2013 - - - (68.246) - (68.246)
Lucro liquido do exercicio - - - - 226.400 226.400
Destinagdes:
Reserva legal 19 - 11.320 - - (11.320) -
Reserva estatutaria 19b - - 1.132 - (1.132) -
Distribuicdo de dividendos intermedidrios em 28 de outubro de 2013 19¢ - - - (10.589) (173.776) (184.365)
Reserva de retencdo de lucros 19b - - - 40.172 (40.172) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 360.918 11.320 8.132 40.172 - 420.542

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (Companhia aberta)

Demonstracdo dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Depreciagdo e amortizagdao
Baixa do ativo imobilizado
Juros e variacdo monetdria sobre debéntures, notas promissérias e financiamentos
circulantes e ndo circulantes
Capitalizagao de custo de empréstimos
Juros sobre impostos parcelados
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Constituic@o e reversao de provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios

Constitui¢@o da provisdo de manutengao
Ajustes a valor presente provisdo de manutencao

Variacdes nos ativos e passivos
Reducao (aumento) dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos e depdsitos judiciais

Aumento (reducio) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher e parcelados e provisdo para imposto
de renda e contribuic@o social
Pagamentos de imposto de renda e contribuic@o social
Pagamento da provis@o para riscos civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios
Realizagdo de provisdo de manutengdo
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Aquisi¢do de ativo intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos
Financiamentos, debéntures e notas promissorias:
Captacdes
Pagamentos de principal
Pagamento de juros

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracio do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2013 2012
(Reapresentado)
226.400 229.727
(14.541) 6.048
155.728 114.082
672 338
70.237 61.078
(9.414) (20.639)
1.496 1.947
31 92)
(3.678) (757)
57.073 55.496
20.394 24.568
1.456 (1.829)
(1.803) (4.147)
408 (76)
(60) 4.351
1.324 (2.263)
10.489 (11.874)
(10.157) (744)
531 1.589
121.299 97.050
(120.182) (98.679)
()] -
(66.151) (120.011)
(460) 501
441.090 335.664
(19.808) (17.587)
(199.270) (180.005)
(219.078) (197.592)
(252.611) (202.162)
359.928 702.955
(261.391) (553.881)
(63.768) (66.008)
(217.842) (119.096)
4.170 18.976
41.503 22.527
45.673 41.503
4.170 18.976
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Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (Companhia aberta)

Demonstracdo do valor adicionado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

(Em milhares de Reais)

Nota
Receitas
Receita de pedagio 20
Receita de construgcao 20
Outras receitas 20

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construcdo
Provisao de manutengao 18
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizaciao
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 21

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracgio direta
Beneficios
FGTS
Outras

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracio de capitais préprios

Dividendos 19
Lucros retidos do exercicio 19

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2013 2012
1.113.905 1.050.626
175.962 189.532
30.063 30.166
(175.962) (189.532)
(57.073) (55.496)
(323.660) (311.141)
(63.318) (83.245)
699.917 630.910
(155.728) (114.082)
544.189 516.828
6.711 5.452
550.900 522.280
18.332 16.036
1.891 1.749
857 719
289 150
160.935 150.838
317 281
57.251 54.074
84.053 68.173
575 533
173.776 103.048
52.624 126.679
550.900 522.280
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Contexto operacional

A Companhia tem como objeto social exclusivo, sob o regime de concessao por um prazo total de 25 anos,
até 28 de fevereiro de 2021, a exploragdo da Rodovia BR 116/RJ/SP, trecho Rio de Janeiro - Sdo Paulo
(Rodovia Presidente Dutra) e respectivos acessos, mediante cobranca de pedédgio.

A Companhia assumiu os seguintes compromissos decorrentes da concessao:

Operacdo da rodovia e execugdo de obras iniciais de recuperacdo sem a cobranca de pedagio, o que
ocorreu até 31 de julho de 1996;

Apoio a fiscalizagdo de trinsito, com operacdo de balancas fixas e mdveis e sistema eletrénico de
velocidade instalado ao longo da rodovia;

Construcdo de marginais nas regides da Baixada Fluminense (RJ), Sdo Paulo (SP) e de Sdo José dos
Campos (SP), iniciada no segundo semestre de 1997 e parcialmente implementados, e constru¢do de
novos trechos de 2010 a 2014;

Implantagdo de sistemas de controle de trifego e atendimento aos usudrios, instalados no segundo
semestre de 1997,

Implantagdo da nova pista de subida da Serra das Araras, com cronograma a ser definido pelo Poder
Concedente.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os
exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras.

a)

b)

Apuracdo do resultado

Os resultados das operacdes sdo apurados em conformidade com o regime contdbil de competéncia do
exercicio.

Receitas de servigcos

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizag¢do pelos usudrios/clientes das rodovias;

As receitas acessdrias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos;

Receitas de construgdo: segundo a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), quando a concessiondria
presta servigcos de constru¢cdo ou melhorias na infraestrutura contabiliza receitas e custos relativos a
estes servigos de acordo com o CPC 17 — Contratos de constru¢io. O estdgio de conclusdo é avaliado

pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.
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¢) Instrumentos financeiros
e Ativos financeiros nio derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacio, na qual a Companhia se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo, na qual essencialmente os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

e Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sd@o medidos pelo valor justo e mudancgas neste sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.

¢ Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que nio sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

e Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sdo originados.
Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo, na qual se torna uma
parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a
data de liquidacao como critério de contabilizagdo.

e (Capital Social

Acdes ordindrias

Acodes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido.
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d)

e)

Acdes preferenciais

As acdes preferenciais sdo classificadas como patriménio liquido caso sejam nao resgatdveis, ou
somente resgataveis a escolha da Companhia. Ac¢des preferenciais ndo dao direito a voto e possuem
preferéncia na liquidagdo de sua parcela do capital social.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alterac@o de valor.

Custo de transacdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em funcgéo
da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de
Retorno (TIR) da operagdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a vigéncia da
operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido
pela concretizagdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidagdo dessa
transacgdo.

Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuracao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construg¢do de bens, deduzido
das depreciacdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperdvel (impairment) acumuladas,
quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢do/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo-de-obra direta e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessdria para que esse possa operar.
Além disso, para os ativos qualificdveis, os custos de empréstimos sdo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas titeis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item
do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacdo entre os
recursos advindos de alienagdo com o valor contdbil do mesmo sdo reconhecidos no resultado em
outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicao de um componente do imobilizado € reconhecido como tal, caso seja provavel
que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma
confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manuteng¢do sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
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g)

h)

)

Depreciacao

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida ttil
econdmica. As principais taxas de depreciagdo estdo demonstradas na nota explicativa n°. 10.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento
de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados.

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo com a
vida util estimada.

Direito de exploragdo de infraestrutura conforme descrito no item “r”.

Ativos arrendados

Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos nos
resultados dos exercicios em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento.

Arrendamento mercantil financeiro

Os contratos de arrendamento mercantil que transferem substancialmente para a Companhia os
riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo s@o caracterizados como arrendamento
financeiro e os ativos sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos

minimos previstos em contrato, dos dois o menor.

Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas aplicaveis a cada grupo de ativo ou
prazo de concessdo, dos dois 0 menor.

Os pagamentos minimos de arrendamentos financeiros sdao alocados como despesas financeiras e
reducgdo do passivo em aberto. As despesas financeiras sdo alocadas a cada periodo durante o prazo
do arrendamento visando produzir uma taxa de juros periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo, conforme nota explicativa n°. 17.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada data
de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
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7

recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve
um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confidvel.

Uma reducdo do valor recuperdvel com relacio a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado ¢ calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos
de caixa estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis. Quando um

evento subsequente indica recuperacdo do valor perdido, esta recuperagdo € registrada no resultado.
Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sio revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se hd indicacdo de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administragao,
na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de descontos que
reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio,
custos operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida no resultado caso o valor contdbil de
um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

As perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais
exista. Uma perda de valor € revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel, somente na condi¢do em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor
ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal
ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de
maneira confidvel, e é provdvel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As
provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
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k)

D

m)

n)

Provisdo de manutengdo — contratos de concess@o

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢do especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengdo as
intervencdes fisicas de cardter periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo
o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervengdo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessio passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposi¢do dos
usudrios.

A provisdo para manutenc¢do € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo € 0s
riscos do negdcio.

Para fins de cdlculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada interven¢do futura é
mantida por todo o periodo de provisionamento.

Receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sdo registrados através do resultado do
exercicio e variacdes monetarias ou cambiais positivas sobre passivos financeiros.
As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes, mudangas no valor
justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por provisido para
recuperacdo de ativos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a
aquisi¢do, construgdo ou producdo de ativos qualificdveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio
com base no método da taxa efetiva de juros.
Capitalizacdo dos custos dos empréstimos
Os custos de empréstimos sdo capitalizados durante a fase de construgdo.
Beneficios a empregados
e Planos de contribuicio definida

Um plano de contribui¢cdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade

paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigagcdo de pagar valores adicionais. As obriga¢des por contribui¢cdes aos planos de pensdo de
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contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribui¢des pagas
antecipadamente sao reconhecidas como um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento
de caixa ou a redu¢do em futuros pagamentos.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

o) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢@o social sobre o lucro
liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do
exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar em relacio aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido em relagdo as diferencas tempordrias entre os valores contdbeis de
ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando
revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o
impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas e, se 0 pagamento adicional de imposto de
renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no
passivo estd adequada em relacio a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de
diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é
baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu
julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente; tais alteracOes impactardo a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda lancados pela mesma autoridade
tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis quando € provével que lucros futuros sujeitos a tributacdo
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utiliza¢do, a 30% dos lucros
tributdveis futuros anuais.
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p)

q)

r)

A Companhia considerou a adog¢do do Regime Tributdrio de Transicdo (RTT) para a apuracido do
imposto de renda e contribui¢do social.

No dia 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria (MP) n°® 627, que revoga o
Regime Tributdrio de Transi¢do (RTT) e dispde sobre a tributacdo das pessoas residentes no Brasil
referente aos lucros auferidos no exterior, além de outras alteracOes na legislacdo tributaria. Os
dispositivos da Medida Provisdria entrardo em vigor obrigatoriamente a partir do ano-calendario 2015,
sendo dada a opg¢do de aplicagdo antecipada de seus dispositivos a partir do ano-calendario 2014, a ser
regulamentada pela Receita Federal do Brasil. A Companhia estd avaliando os eventuais efeitos da
nova norma e aguarda sua regulamentacdo, para entdo optar pela data de adocdo e a sua conversao em
lei. No melhor entendimento da Administrag@o, baseado na opinido de nossos assessores juridicos, ndo
se espera impactos materiais nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas tempordrias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pelos
orgaos da administracao.

Resultado por acdo

O resultado por acdo bésico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de acdes ordindrias em circulac@o durante o exercicio. A Companhia
nao possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por agdo.

Direito da concessao

Em considerag@o a orientacdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 - Contratos de concessdo, a
Companhia adota a pratica contdbil de ndo ativar o preco da delegacdo do servigo publico, ndo
reconhecendo os valores futuros a pagar (divulgado na nota explicativa n°. 25) ao Poder Concedente,
sob o entendimento dos contratos de concessdo serem contratos executérios. Nos contratos de
concessao a relacdo entre as partes € continuada, havendo obrigacdes reciprocas a serem cumpridas ao
longo de toda a concessao, sendo que o seu cumprimento nao ocorre de uma sé vez, mas na medida
em que se avanga no contrato.

Neste tipo de contrato, tanto o concessionario quanto o Poder Concedente possuem o direito de
rescisdo, sendo que o concessiondrio serd indenizado pelos investimentos realizados e ndo
amortizados. A Administracdo da Companhia avalia que o contrato de concessido pode ser encerrado
sem custos relevantes que nio sejam indenizados.

Contratos de concessdo de servigos — Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessdo, ndo é
registrada como ativo imobilizado do concessiondrio, porque o contrato de concessdo prevé apenas a
cessdo de posse desses bens para a prestagdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir
e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome do Poder Concedente, nas
condi¢des previstas no contrato.
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s)

)

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretacdo, o concessiondrio atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcdo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos
de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a receber
pelo concessiondrio € registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a direito sobre
um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel a
medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usudrios pela prestacdo dos servigos publicos.
O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servigos de
construgao.

Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo mediante o reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, dependendo de
sua classificagdo.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcio parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragdo recebida ou
a receber € registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragdo
recebida ou a receber.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na constru¢iao de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios das rodovias pela utilizacdo da infraestrutura.
Este direito é composto pelo custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢ irrelevante,
considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploragcdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessdo da rodovia,
tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagdo.

Demonstracdes de valor adicionado

Foram elaboradas as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) da Companhia, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstracdes financeiras.

Novos pronunciamentos e interpretagcoes

Os pronunciamentos e as interpretacdes contdbeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2013, pelo
International Accounting Standards Board — IASB, nio foram aplicados antecipadamente pela
Companhia nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Os
mesmos serdo implementados a medida que sua aplicacdo se torne obrigatéria. A Companhia ainda
ndo estimou a extensdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretagdes em suas
demonstracgdes financeiras.
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Pronunciamento

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

IFRS 7 e IFRS 9 — Modificagdes a IFRS 7 e
IFRS 9

M odificagdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27

IAS 32 — Modificagdes a IAS 32

Descricao

Refere-se a primeira fase do projeto de substituicdo do IAS 39: Instrumentos
Financeiros - Reconhecimento e M ensuracdo

Determina a data de aplicagdo mandatédria da IFRS 9 e divulgagdes de transigao

Introduz novas exigéncias de divulgacdo a entidades de investimento

Compensagido de ativos e passivos financeiros

(a) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014;

(b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2015.

Vigéncia

(b)

(b)

(a)

(@)

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretacdes emitidos pelo IASB e IFRIC, listados a seguir,

entraram em vigor no presente exercicio e, portanto, foram adotados pela Companhia em suas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2013.

Pronunciame nto

IFRS 7 - Modificagdes na IFRS 7

IFRS 10, IFRS 11 e IFRS12 - Modifica¢oes a IFRS 7,
IFRS 11 e IFRS 12

IFRS 10 - Demonstragdes financeiras consolidadas

IFRS 11 - Acordos de Participagdes

IFRS 12 - Divulgag¢des de participagdes em outras
entidades

IFRIC 20 - Custos de producao sobre minera¢ao

IFRS 13 - Valor justo

IAS 19 - Beneficios a empregados

IAS 27 (R) ¢ TAS 28 (R) - Modificagdes

Descricao

Aborda as divulgagoes de transferéncias de ativos financeiros.
Estabelece a divulgagdo - compensagdo de ativos e passivos financeiros.

Demonstragdes financeiras consolidadas, negdcios em conjunto e divulgagdes de
participagdes em outras entidades: guia de transicao.

Substitui as partes do IAS 27 que tratam de quando e como um investidor deve
preparar demonstragdes financeiras consolidadas e substitui o SIC -12.

Requer o uso do método de equivaléncia patrimonial para participagdes em “joint
ventures”, eliminando o método de consolidagdo proporcional.

Estabelece o objetivo das divulgacdes e as divulgagdes minimas para entidades que
tenham investimentos em subsididrias, controladas em conjunto, associadas ou
outras entidades nao consolidadas.

Esclarece como proceder quanto ao custo de producdo associados remogdo da
superficie de uma mina, inclusive sobre reconhecimento inicial dos ativos, ativos
ndo correntes, depreciagdo e amortizag@o entre outros.

Estabelece em um tnico IFRS a estrutura de mensuracdo do valor justo e exige
divulgagdes sobre 0 mesmo.

Fornece aos investidores e outros usudrios das demonstracdes financeiras uma
idéia mais clara das obrigacdes atuais e futuras da empresa, decorrentes de planos
de beneficios definidos e como essas obrigagdes afetardo a posi¢do financeira, o
desempenho e os fluxos de caixa.

Modificacdes para equalizagdo com as IFRS 10, 11 e 12.

(a) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2013.

Vigéncia

(a)

(a)

(a)

(a)

(a)

(a)

(a)

(a)

(a)
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Apresentacao demonstracgoes financeiras
Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) em consonancia
com a Lei das Sociedades por A¢des e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aplicadas de maneira consistente.

Em 19 de fevereiro de 2014 foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a conclusio
destas demonstragdes financeiras.

Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras, de acordo com as normas do CPC, exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia,
sendo as alteracdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.

As informacOes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou
incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota

2 Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPCO1 (R1)
7  Provisdo para devedores duvidosos

8b Impostos diferidos

10 Depreciacao do ativo imobilizado

11 Amortizacdo dos ativos intangiveis

16 Provisao para riscos

17 Classificacao de arrendamento mercantil

18 Provisdao de manutencao

22 Instrumentos financeiros
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Reclassificacies

Demonstraciao do resultado do exercicio

Para melhor apresentacdo dos custos e despesas com servigos, na demonstragdo do resultado referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foi reclassificado o montante de R$ 14.463 da linha de
servigos contida no grupo de despesas gerais e administrativas para a linha de servi¢os contida no grupo de
custo dos bens e/ou servigos vendidos.

Demonstraciao dos fluxos de caixa

Para melhor apresentacdo dos fluxos de caixa operacionais e fluxos de caixa de investimentos, na
demonstracdo dos fluxos de caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foi
reclassificado o montante de R$ 36.941 do fluxo de caixa das atividades operacionais para o fluxo de caixa
das atividades de investimento, conforme demonstrado abaixo:

2012
(E,mmdo (Reclassificagdes) (Reapresentado)
anteriormente)
Outros movimentos das atividades operacionais 348.282 - 348.282
Fornecedores 974) (10.900) (11.874)
Fornecedores - partes relacionadas 25.297 (26.041) (744)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 372.605 (36.941) 335.664
Aquisi¢do de ativo imobilizado (17.587) - (17.587)
Aquisi¢do de ativo intangivel (216.946) 36.941 (180.005)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (234.533) 36.941 (197.592)
Caixa liquido usado nas atividades de financiame nto (119.096) - (119.096)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 18.976 - 18.976

Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propdsitos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus pregos de fechamento na data de apresentacio das demonstracdes financeiras.
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Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contdbil e divulgacdo € calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de
fontes publicas (BM&FBovespa e Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros

Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a)
b)

9)

Risco de crédito;
Risco de taxas de juros e inflacdo; e
Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de risco e
capital. Divulga¢des quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a)

b)

)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositdrias de recursos ou investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, adota-se como pritica a andlise das situacdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posi¢des em aberto, exceto para contas a receber de meios eletrdnicos que potencialmente sujeitam a
concentracdo de risco de crédito. No que tange as institui¢des financeiras, a Companhia somente sdo
realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer redu¢do nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1) do
CDlI relativo as debéntures e notas promissorias, (2) da TILP relativo aos financiamentos em reais. As
taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacio do CDI
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n°. 6, 12 e 13.

A tarifa de pedagio € reajustada por indices de inflacao.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e reteng@o de lucros) e capital de terceiros
que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o
custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de endividamento de

acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures.
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Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos (valores brutos dos custos de
transacdo), por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango

patrimonial até a data contratual de vencimento:

Menosde1l Entrele2 Entre2e3 Entre3e4 Acimade4

ano anos anos anos anos
Financiamentos e arrendamentos mercantis 1.019 418 280 161 -
Debéntures e notas promissérias (*) 632.355 259.760 - - -

(*) Valores brutos dos custos de transac¢ao.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 674.434,
substancialmente compostos por debéntures, conforme mencionado na nota explicativa n°. 13. As
debéntures e notas promissorias t€ém vencimentos previstos para os anos de 2013 a 2017. A reestruturagio
da divida estd em andamento, sendo que a Administracio acredita que deve ocorrer o
alongamento/substituicdo da divida nos préximos meses.

Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012

Caixa e bancos 3.658 4.588
Aplicagdes financeiras

Fundos de investimentos 42.015 36.915

45.673 41.503

As aplicagdes financeiras foram remuneradas, em média, a taxa de 99,56% do CDI, equivalente a 8,03% ao
ano (8,31% ao ano em 31 de dezembro de 2012).

Contas a receber

2013 2012
Circulante

Receitas acessorias (a) 8.170 8.771
Cartdo de crédito visa (b) 1.062 1.062
Ped4gio eletronico - outros (b) 2.906 3.761
12.138 13.594

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (c) (99) (68)
12.039 13.526
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(a) Créditos de receitas acessdrias (principalmente ocupacdo de faixa de dominio e locacdo de painéis
publicitdrios) previstas nos contratos de concessio;

(b) Créditos a receber decorrentes, basicamente, de operagdes com cartdes de crédito e vale pedagio;
(c) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD) - E constituida para titulos vencidos ha mais de

90 dias, baseado no histérico de perda da Companhia.

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

2013 2012

Crédito a vencer 11.684 13.115
Créditos vencidos até 60 dias 123 410
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 232 1
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 51 -
Créditos vencidos de 181 a 360 dias 48 3
Créditos vencidos ha mais de 361 dias - 65
12.138 13.594

8 Imposto de renda e contribuicio social
a) Conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A conciliacido do imposto de renda e contribui¢do social registrados no resultado é demonstrada a seguir:

2013 2012
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 341.316 337.142
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social a aliquota nominal (116.047) (114.628)
Efeito tributdrio das adi¢des e exclusdes permanentes
Incentivo relativo ao imposto de renda 3.359 2.937
Despesas indedutiveis (1.138) (49)
Outros ajustes tributarios (850) (830)
Despesas com brindes e associacdes de classe (240) (1.275)
Efeitos tributarios da compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa (*) - 6.430
Despesa de imposto de renda e contribui¢io social (114.916) (107.415)
Impostos correntes (129.457) (101.367)
Impostos diferidos 14.541 (6.048)
(114.916) (107.415)
Aliquota efetiva de impostos 34% 32%
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(*) Acerto refere-se a crédito tributdrio relativo ao exercicio de 1996, em fase pré-operacional e no
momento do inicio de atividades, foram reconhecidas as despesas no resultado e glosadas pelo fisco. A
companhia recorreu, porém perdeu e com o beneficio da Lei n°. 11.941, a Companhia liquidou os débitos
questionados pela Receita Federal do Brasil. Por conta da amortizagio das despesas em 1996, a Companhia
retroagiu e estd aproveitando integralmente esta despesa por conta da decadéncia do prazo de amortizagao.

b) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte origem:

2013 2012

Bases ativas
Depreciagdo de obras realizadas na provisdo de manutencao (c) 73.157 58.718
Constituigdo da provisdo de manutengao (b) 56.285 52.437
Depreciagdo de obras lancadas no custo (a) 15.669 17.014
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas, previdencidrios e civeis 2.074 3.325
Depreciagdo e juros sobre leasing 1.316 922
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa 559 23
Provisao para participacio nos resultados (PLR) 421 349
Custo da transagdo na emissao de titulos 159 147
Provisdo para perda de investimentos 123 123
Outros 41 -

149.804 133.058

Bases passivas
Depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contdbil) (d) (112.010) (111.303)

Custo de empréstimos capitalizados (e) (22.589) (21.758)
Pagamentos de juros e principal arrendamento mercantil (1.968) (1.450)
Outros (149) -

(136.716) (134.511)
Ativo diferido liquido 13.088 -
Passivo diferido liquido - (1.453)

a) Diferencas tempordrias oriundas das depreciacdes fiscais de obras qualificadas como custo,
conforme legislacdo contabil e societdria atual — Lei 11.638/07;

b) Constitui¢do da provisdo de manutencdo, cuja realizacdo ocorrerd nos termos do item “c” conforme
legislacdo contdbil e societdria atual — Lei 11.638/07;

¢) Diferenca tempordria oriunda da depreciacgdo fiscal de obras qualificadas no escopo da provisdo de
manuteng¢do, conforme legislacdo contdbil e societdria atual — Lei 11.638/07;

d) Depreciacdo de ativo imobilizado (fiscal) versus amortizacdo do ativo intangivel (contédbil): trata-se
de impostos decorrentes da diferenca tempordria entre a depreciacdo fiscal e a amortizacdo contébil
de obras qualificadas como de melhorias, conforme legislacio contdbil e societdria atual — Lei
11.638/07; ¢
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e) Diferenca temporaria entre os custos de empréstimos mantidos no resultado fiscal e a despesa de
depreciacdo oriunda dos custos de empréstimos capitalizados para fins contdbeis, conforme
legislacdo contabil e societdria atual — Lei 11.638/07.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, assim como as transagdes que
influenciaram o resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, relativos as
operacOes com partes relacionadas decorrem de transacdes entre a Companhia, sua controladora,
profissionais-chave da administragcd@o e outras partes relacionadas.

Controladora
CCR S.A. (a)

Outras partes relacionadas
CPC (b)
Serveng Civilsan S.A.Empresas Associadas de Eng.(c)
Consorcio Operador da Rodovia Presidente Dutra (d)
Centro de Gestdo de Meios de Pagamentos S.A. (e)
Samm (f)
Companhia Operadora de Rodovia (g)
RodoNorte (g)
Metro6 Bahia (g)

Total circulante, 31 de dezembro de 2013

Total ndo circulante, 31 de dezembro de 2013

Total, 31 de dezembro de 2013

Total, 31 de dezembro de 2012

Saldos a pagar aos profissionais-chave:

Remuneracao dos administradores (h)

Despesas com profissionais-chave da administraciao:

Beneficios de curto prazo - remuneragio fixa

Outros beneficios:
Provisdo de participacao no resultado
Previdéncia privada
Seguro de vida

Transacoes Saldos
Servicos Aquisicio de
prestados Receita Intangivel Ativo Passivo
Contasa  Contas a
receber pagar
17.679 - 15
22.972 - 2 -
- 50.149 - 6.439
254.416 - 20.881
- 59.292
657 413
5 -
- 1
29 106
59.730 27.442
11
295.067 657 50.149 59.741 27.442
292.041 331 57.938 31.160
2013 2012
(Reapresentado)
798 807
2013 2012
1.217 1.152
1.092 2.668
111 127
5 5
2.425 3.952
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Na AGO realizada em 18 de abril de 2013, foi fixada a remuneracdo anual dos membros do conselho da
administrag@o e diretoria da Companhia de até R$ 3.200, a qual ndo inclui os encargos sociais.

(a) Prestador de servico de contabilidade, assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos;

(b) Prestador de servicos de administracio de obras de investimentos, conservagao, servigos de informéatica
€ manutencao;

(c) Refere-se ao contrato de prestacdo de servicos de obras da rodovia;
(d) Prestador exclusivo de servigos de operagdo e manuten¢do da rodovia;

(e) Valores de tarifa de pedagio cobrada de usudrios do sistema de peddgio eletronico, os quais serdo
repassados a Companhia no més subsequente;

(f) Refere-se a servicos de transmissdo de dados em alta capacidade, através de fibras dpticas;
(g) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores; e
(h) Contempla valor total de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracdo:

conselho de administracio (somente remuneracdo fixa), diretoria estatutdria e diretoria no estatutdria.

10 Ativo imobilizado

2013 2012

Taxa mé dia anual

de depreciacdo % Custo Depreciacio Liquido Custo Depreciacio Liquido
Moveis e utensilios 10 4.539 (2.087) 2.452 5.033 (2.544) 2.489
Maquinas e equipamentos 14 31.861 (15.052) 16.809 28.529 (13.500) 15.029
Veiculos 20 28.296 (16.930) 11.366 22.946 (16.284) 6.662
Instalacdes e edificagcdes 10 3.660 (1.581) 2.079 1.586 (1.580) 6
Sistemas operacionais 11 85.796 (53.366) 32.430 90.533 (51.347) 39.186
Imobiliza¢cdes em andamento - 22.902 - 22.902 18.677 - 18.677

177.054 (89.016) 88.038 167.304 (85.255) 82.049

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo dos bens totalmente depreciados era de R$ 35.840 (R$ 44.475 em 31
de dezembro de 2012).
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Movimentacao do custo

2012 2013
Transferéncias
Saldo inicial ~ Adicées Baixas (a) Saldo final
Moveis e utensilios 5.033 4 (885) 387 4.539
M4dquinas e equipamentos 28.529 (2.077) 5.409 31.861
Veiculos 22.946 (1.739) 7.089 28.296
Instalacdes e edificacdes 1.586 - 2.074 3.660
Sistemas operacionais 90.533 (6.407) 1.670 85.796
Imobiliza¢des em andamento 18.677 21.242 - (17.017) 22.902
167.304 21.246 (11.108) (388) 177.054
2011
Transferéncias
Saldo inicial  Adicées Baixas (a) Saldo final
Moveis e utensilios 4.184 - 5 854 5.033
Méquinas e equipamentos 22.808 - (349) 6.070 28.529
Veiculos 22.017 - (374) 1.303 22.946
Instalacdes e edificacdes 1.586 - - - 1.586
Sistemas operacionais 84.971 - 3) 5.565 90.533
Imobiliza¢des em andamento 17.070 18.955 (64) (17.284) 18.677
152.636 18.955 (795) (3.492) 167.304

(a) Reclassificacdo do ativo imobilizado para o intangivel.

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de instalacao.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 1.438 em 31 de dezembro de 2013 (R$
1.368 em 31 de dezembro de 2012).
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Movimentaciao da depreciacio

2012 2013
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Moveis e utensilios (2.544) (395) 852 - (2.087)
Maiquinas e equipamentos (13.500) (3.351) 1.798 1 (15.052)
Veiculos (16.284) (2.291) 1.645 - (16.930)
Instalagdes e edificacoes (1.580) (D - - (1.581)
Sistemas operacionais (51.347) (8.159) 6.141 (D) (53.366)
(85.255) (14.197) 10.436 - (89.016)

2011 2012
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Moboveis e utensilios (2.190) (357) 3 - (2.544)
Maquinas e equipamentos (11.114) (2.549) 166 3) (13.500)
Veiculos (14.422) (2.147) 285 - (16.284)
Instalagdes e edificagcoes (1.579) (D - - (1.580)
Sistemas operacionais (43.388) (7.965) 3 3 (51.347)
(72.693) (13.019) 457 - (85.255)

11 Ativo intangivel
2013 2012
Taxa média anual

de amortizacio % Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizacio Liquido
Direitos de exploracio da infraestrutura (a) 2.108.015 (711.054)  1.396.961  1.924.986 (571.275) 1.353.711
Direitos de uso de sistemas informatizados 15 9.807 (6.754) 3.053 9.420 (5.855) 3.565
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 17 5.774 (3.910) 1.864 5.774 (3.057) 2.717
2.123.596 (721.718) _ 1.401.878 _1.940.180 (580.187)  1.359.993
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Movimentacao do custo

2012 2013
Transferéncias
Saldo inicial Adicoes (b) Saldo Final
Direitos de exploracao da infraestrutura (c) 1.924.986 183.028 1 2.108.015
Direitos de uso de sistemas informatizados 9.420 387 9.807
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 5.774 - 5.774
1.940.180 183.028 388 2.123.596
2011 2012
Transferéncias
Saldo inicial Adicoes (b) Custo
Direitos de exploragdo da infraestrutura 1.716.251 208.496 239 1.924.986
Direitos de uso de sistemas informatizados 6.275 3.145 9.420
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados 5.666 108 5.774
1.728.192 208.496 3.492 1.940.180

(a) Amortizagdo pela curva de beneficio econémico.

(b) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.

Foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$ 7.976 em 31 de dezembro de 2013 (R$
19.271 em 31 de dezembro de 2012). A taxa de capitalizagdo dos custos de empréstimos foi, em média, de
7,19% ao ano durante o exercicio de 2013 (em média, de 7,14% ao ano durante o exercicio de 2012).

(c) Do montante de R$ 2.108.015 em 31 de dezembro de 2013, R$ 124.358 refere-se a intangivel em fase
de construcdo e nao disponibilizado aos usudrios. As principais obras de melhorias em andamento em 31 de

dezembro de 2013 sdo as seguintes:

Ponte Rio — Sdo Gongalo km 64,37 Pista Sul (SP);
Implantacdo de faixas adicionais e acessos;

Ponte Rio Pirai km 237,23 Pista Sul (RJ);
Implantacdo Passarela km 301,9 (RJ);e

S A

Restauracdo da balanca de Paracambi.

Implantacdo de marginal do km 170,4 ao km 176 Pista Norte (RJ);
Implantacio de marginal em Guarulhos km 216 ao km 222 (SP);
Implantacdo de marginal do km 173,7 ao km 176 Pista Sul (RJ);
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Movimentac¢io da amortizacao

2012 2013
Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura (571.275) (139.779) (711.054)
Direitos de uso de sistemas informatizados (5.855) (899) (6.754)
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados (3.057) (853) (3.910)
(580.187) (141.531) (721.718)
2011 2012
Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura (472.059) (99.216) (571.275)
Direitos de uso de sistemas informatizados (5.135) (720) (5.855)
Custo de desenvolvimento de sistemas informatizados (1.930) (1.127) (3.057)
(479.124) (101.063) (580.187)
12 Financiamentos e arrendamento mercantil financeiro
Instituicoes Financeiras Taxas contratuais (% a.a) Vencimento final 2013 2012
HSBC Bank Brasil S.A. TILP + 1,7 % a.a. Outubro de 2013 - 91
1. Banco Alfa de Investimento S.A. TILP +7,0 % a.a. Julho de 2015 371 606
1. Banco Alfa de Investimento S.A. TILP +5,5 % a.a. Julho de 2017 1.006 1.275
Banco Alfa Arrendamento Mercantil S.A. CDI+ 1,5 % a.a. Outubro de 2013 - 765
Banco Itai BBA S.A. CDI + 1,23 % a.a. Julho de 2015 86 276
Banco Itai BBA S.A. CDI + 1,26% a.a. Outubro de 2014 22 -
Banco Bradesco S.A. CDI + 1,14 % a.a. Janeiro de 2015 393 852
Total 1.878 3.865
Total circulante 1.019 1.982
Total nao circulante 859 1.883

Garantias:

(a) Bens financiados

Cronograma de desembolsos (nao circulante)

2015
2016
2017

Total

2013

418
280
161

859

(@)

(a)
(2)
(2)
(a)
(a)
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A seguir, especificamos as principais condi¢des, garantias vinculadas aos contratos de financiamentos,
seguindo as indexagdes do quadro acima. As condi¢cdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo
cumpridas regularmente.

Em outubro de 2012 foram contratados novos empréstimos Finame junto ao Banco Alfa, com
vencimento até julho de 2017 e taxa remuneratdria fixa de 5,50% a.a., no montante total de R$ 1.275

mil, destinam-se substancialmente a compra de caminhdes, guinchos, plataformas de auto socorro,
cesta aérea, ambuléncia e equipamentos de demarcacio vidria.

Debéntures e notas promissorias

Eal

Taxas Custo Ffetivo Saldo de custos de

Contratuais (% a.a.) transacfio a apropriar  vencimento Final 2013 2012
Debéntures Série 1 110,50% do CDI 0,1648% (a) 305 Outubro de 2015 174.214 259.724  (b)
Debéntures Série 2 112,50% do CDI 0,1648% (a) 204 Outubro de 2015 116.179 173.189 (c)
Debéntures Série Unica 105,60% do CDI - - Dezembro de 2015 234.936 351.676 (c)
Cetip (Notas promissorias) 104,40% do CDI 0,0100% (a) 24 Abril de 2014 132.298 - ©)
Cetip (Notas promissorias) 104,90% do CDI 0,0100% (a) - Abril de 2014 233.955 - ©)

533 891.582 784.589

Circulante

Debéntures e notas promissorias 632.355 266.524

Custo da transacdo (396) (606)

631.959 265.918

Nio Circulante

Debéntures 259.760 519.180
Custo da transacio (137) (509)
259.623 518.671

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissao dos titulos e
ndo considera taxas pés-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo s@o conhecidas as futuras taxas
de CDI aplicdveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacdo.

(b) Garantia flutuante.

(c) Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (nao circulante)

2013

2015 259.760

A seguir especificamos as principais condicdes, garantias e restricdes vinculadas as emissdes de debéntures
e nota promissoria. As condigdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

Em 1° de outubro de 2010, foi realizada a 2* emissdo de debéntures simples, no total de 500.000,
divididas em duas séries, nominativas escriturais, ndo conversiveis em agdes, para distribui¢do ptiblica
com esfor¢os restritos e valor nominal total de emissdao de R$ 500.000, podendo ser totalmente
resgatadas a qualquer momento, a critério da emissora, com pagamento de prémio definido na
escritura.
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As séries das debéntures emitidas possuem as seguintes caracteristicas:

As debéntures da 1* série, no total de 300.000, tém valor nominal total de R$ 300.000. Os pagamentos
dos juros sdo semestrais, entre 15 de outubro de 2011 e de 2015. A amortizagdo do principal serd
realizada em parcelas anuais, entre 15 de outubro de 2012 e de 2015.

As debéntures da 2* série, no total de 200.000, sdo subordinadas e tem valor nominal total de R$
200.000. Os pagamentos dos juros sdo semestrais, entre 15 de outubro de 2011 e de 2015. A
amortizag¢do do principal sera realizada em parcelas anuais, entre 15 de outubro de 2012 e de 2015.

Os principais critérios para o estabelecimento de vencimento antecipado sao:

e Distribuicio de dividendos em valor superior ao minimo legal caso, o Indice de Cobertura do
Servico da Divida (ICSD) seja menor ou igual a 1,2 e/ou o resultado da divisdo Divida
liquida/EBITDA, seja maior ou igual a 4;

e Reducgdo do capital social da emissora apds a data de emissdo das debéntures, para um valor
inferior a R$ 100.000, sem que haja anuéncia prévia de no minimo 2/3 (dois tercos) dos titulares
das debéntures em circulacdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente
convocada para esse fim.

2. Em 05 de dezembro de 2012, foram emitidas 35.000 debéntures simples, da 3* emissdo, nominativas
escriturais, ndo conversiveis em acgdes, sob o regime de garantia firme, em série dUnica, da espécie
quirograféria para distribuicao publica com esforcos restritos de colocacao, com valor nominal total de
emissdo de R$ 350.000.

A amortizacdo do principal e os juros serdo pagos em parcelas semestrais, entre 5 de junho de 2013 e 5
de dezembro de 2015.

As debéntures poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer momento, a critério da
emissora.

Os principais critérios para o estabelecimento de vencimento antecipado sao:

e Distribuicio de dividendos, pela companhia, em valor superior a0 minimo legal, caso o Indice de
Cobertura do Servico da Divida (ICSD) seja inferior a 1,20 ou o resultado da divisdo divida
liquida/EBITDA, superior a 4.

e Redugao do capital social da companhia apds a data de emissdo para um valor inferior a R$
100.000, sem que haja anuéncia prévia de, no minimo, 2/3 dos titulares das debéntures em
circulacdo, manifestada em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse
fim.

3.  Em 26 de abril de 2013, foi realizada a 3% emissdo de notas comerciais, sendo 130 notas comerciais,

série Unica, sem garantia, para distribui¢do publica restrita, sob o regime de garantia firme, com valor
nominal total de emissdo de R$ 130.000.
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Os juros serdo pagos semestralmente e o valor nominal serd pago no vencimento, em 21 de
abril de 2014. Cada nota comercial fard jus ao pagamento dos juros remuneratorios
correspondentes a variacao acumulada de 104,4% do CDL

As notas promissorias poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer
momento, a critério da emissao.

Em 25 de outubro de 2013, foi realizada a 4* emissdo de notas comerciais, sendo 230 notas
comerciais, série Unica, sem garantia, para distribuicdo publica restrita, sob o regime de
garantia firme, com valor nominal total de emissdo de R$ 1.000.

Os juros e o valor nominal serdo pagos no vencimento, em 23 de abril de 2014. Cada nota
comercial fard jus ao pagamento dos juros remuneratérios correspondentes a variagdo
acumulada de 104,9% do CDL

As notas promissdrias poderdo ser facultativamente resgatadas, totalmente, a qualquer
momento, a critério da emissora.

14 Fornecedores

2013 2012

Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 24.442 46.148
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 88 551
Caugdes e retencdes contratuais (b) 16.430 14.429
40.960 61.128

(a)

(b)

Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servigos, materiais e equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manuten¢do e conservacao.

Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
responsabilidade soliddria da Companhia. Em média, sdo retido 5% do valor das medicdes até
o encerramento do contrato de prestagao de servigos.
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Obrigacoes fiscais

a. Obrigacoes fiscais federais, estaduais e municipais — a recolher

2013 2012
IRPJ e CSLL 17.340 9.903
ISS a recolher 6.332 7.818
PIS e COFINS 3.692 3.575
PIS, COFINS e CSLL retidos 1.537 1.616
INSS retido 828 1.662
IRRF 170 -
Outros - 101
29.899 24.675
b. Impostos e contribuicoes parcelados
2012 2013
Saldo Juros Realizacio Transferéncias Total
inicial
Parcelamento Lein°. 11.941/09 (a)
Circulante 3.939 218 (4.107) 4.113 4.163
Naio Circulante 23.306 1.278 - (4.113) 20.471
Total 27.245 1.496 (4.107) - 24.634
2011 2012
Saldo Juros Realizacdo Transferéncias Total
inicial
Parcelamento Lein°. 11.941/09 (a)
Circulante 3.811 761 (4.006) 3.373 3.939
Nio Circulante 25.493 1.186 - (3.373) 23.306
Total 29.304 1.947 (4.006) - 27.245

(a) Os impostos parcelados através da Lei n°. 11.941/09 foram homologados pela Receita Federal do
Brasil em junho de 2011 para pagamento em até 120 parcelas, mensais, iguais e consecutivas,

atualizadas mensalmente com base na taxa Selic.
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Provisao para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante vdrios tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos.

A Administrag@o constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus
assessores juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas:

2012 2013
Nao circulante Saldoinicial Constituicio Reversdo  Provisao de juros Pagamento Total
Civeis 9.645 3.133 (2.209) 1.388 (5.889) 6.068
Trabalhistas 134 120 (230 7 - 31
Total 9.779 3.253 (2.439) 1.395 (5.889) 6.099
2011 2012
Nao circulante Saldoinicial Constituicio Reversdo  Provisao de juros Pagamento Total
Civeis 10472 - (827) - - 9.645
Trabalhistas 64 70 - - - 134
Total 10.536 70 (827) - - 9.779

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagndstico de provével, a Companhia efetuou
acordos para pagamentos de processos administrativos, nas esferas civel e trabalhista no montante de R$
541 e R$ 497 respectivamente.

A Companhia possui outras contingéncias passivas relativas a questdes tributdrias, civeis e trabalhistas,
avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os
quais nenhuma provis@o foi constituida, tendo em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil nio
determinam sua contabilizagdo.

Civeis e administrativos
Trabalhistas e previdenciarias
Tributarias

2013 2012
18.601 21.643
496 153
12.011 6.199
31.108 27.995

Além de efetuar depésitos judiciais, a Companhia contratou fiangas bancdrias no montante de R$ 23.915

para os processos em andamento.
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Arrendamento mercantil - financeiro

A Companhia possui ativos num montante de R$ 5.335 obtidos por meio de contratos de arrendamento
mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duracdo de até 3 anos, com cldusula de opcdo de
compra.

Os ativos abaixo discriminados estio incluidos no ativo imobilizado da Companhia.

Ativo imobilizado — valor residual

2013 2012
Taxa média anual
de depreciacdo % Custo Depreciacio Liquido Custo Depreciacio Liquido
Veiculos 20 5.335 (2.922) 2.413 5.046 (1.869) 3.177

Durante o exercicio de 2013 foram reconhecidos como despesa no resultado referente a arrendamento
mercantil financeiro, os montantes de R$ 130 (R$ 339 em 2012) relativos a despesas financeiras e R$ 1.028
(R$ 931 em 2012) relativos a despesas de depreciagio.

Os pagamentos futuros minimos estio segregados da seguinte forma:

2013
Valor Nominal Valor Presente
Até um ano 558 500

Os valores presentes foram calculados com base na taxa de juros dos contratos de arrendamento mercantil.

18 Provisao de manutencao

2012 2013

Constituicio de Reversao do
provisao a valor ajuste a valor

Saldo incial presente presente Realizacido Transferéncias Saldo final
Circulante 54.667 7.193 4.230 (66.151) 44.455 44.394
Nio circulante 99.562 49.830 16.164 - (44.455) 121.151
Total 154.229 57.073 20.394 (66.151) - 165.545

2011 2012

Circulante 97.303 47.230 22.647 (120.011) 7.498 54.667
Nio circulante 96.873 8.266 1.921 - (7.498) 99.562
Total 194.176 55.496 24.568 (120.011) - 154.229
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As taxas para célculo do valor presente para os projetos com inicio de provisdo até 2009 e de 2010 a 2013
sdo de 14,75% a.a., 12,34% a.a., 12,62% a.a., 8,20% a.a. e 10,14% a.a., respectivamente. As mesmas sao
equivalentes as taxas de mercado para os periodos a que se referem.

19 Patrimonio Liquido
a. Capital social

Em 25 de abril de 2013, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento de capital da
Companhia, no valor de R$ 46.695, o qual é composto da seguinte forma: R$ 11.486 mediante
capitalizacdo de reserva legal, e R$ 35.209 mediante capitaliza¢do de reserva de retencéo de lucros sem
a emissao de agdes, passando o capital social da Companhia de R$ 314.223 para R$ 360.918, totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, permanecendo dividido em 128.766.186 acdes nominativas,
sendo 64.383.093 ordindrias e 64.383.093 preferenciais.

b. Reservas de lucros
® Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

®  Reserva estatutdria

E constituida a razdo de 0,5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
Estatuto da Companbhia, até o limite de 10% do capital social.

® Reserva de retencdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2013, foi constituida reserva de lucros em razao da retencio de parte do
lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n°. 6.404/76. Esta retencdo estd
fundamentada em or¢camento de capital, elaborado pela Administra¢do e aprovado pelo Conselho
de Administracdo, o qual serd submetido a aprovagdo dos acionistas na A.G.O. de 2014.

A proposta de orcamento de capital estd justificada substancialmente, pela necessidade de
aplicacdo em investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos
requerimentos do contrato de concessao.

c¢. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e com a Lei das Sociedades por
Acdes (Lei n°. 6.404/76) considerando como dividendo minimo obrigatério 25% do lucro liquido
ajustado.

Em 26 de abril de 2013, foi aprovado em Ata da Reunido do CAD, o pagamento, pela Companhia, de
dividendos intermedidrios, relativos a conta de parte do saldo da reserva de retencdo de lucros, os quais
foram pagos em 29 de abril de 2013, no montante de R$ 68.246, correspondente a R$ 0,53 por agdo
(cinquenta e trés centavos).
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Em 28 de outubro de 2013, conforme ata de Reunido do CAD, a Companhia distribuiu dividendos
intermedidrios no valor de R$ 1,431779 por ag@o, a conta de: (a) parte dos lucros apurados no exercicio
compreendido entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2013; e (b) parte do saldo da reserva de retencio

de lucros existente em 31 de dezembro de 2012.

Os dividendos foram calculados conforme se segue:

Lucro liquido do exercicio
(-) Constituicdo de reserva legal
(-) Constituicao de reserva estatutaria

Lucro liquido ajustado

Dividendos minimos obrigatdrios - 25% sobre o lucro liquido ajustado

Dividendos intermedidrios pagos

d. Lucro por acao basico e diluido

226.400
(11.320)

(1.132)
213.948

53.487

173.776

A Companhia ndo possui instrumentos que potencialmente poderiam diluir os resultados por agdo.

Segue abaixo, o calculo do lucro por acdo basico e diluido:

Numerador
Lucro liquido disponivel

Denominador
Meédia ponderada de agdes - basico e diluido

Lucro por acdo ordindria e preferencial - basico e diluido em R$

(Em milhares, exceto acdes e lucro por acao)

20 Receitas

Receitas de pedagio

Receitas de contrato de construcdo
Receitas acessdrias

Receita bruta

Impostos sobre receitas
Devolugdes e abatimentos

Deducdes da receita bruta

Receita liquida

2013

2012

226.400

229.727

128.766.186 128.766.186

1,7582 1,7841
2013 2012
1.113.905 1.050.626
175.962 189.532
30.063 30.166
1.319.930 1.270.324
(99.554) (93.751)
457 -
(99.097) (93.751)
1.220.833 1.176.573
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21 Resultado financeiro

2013 2012
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos, arrendamento mercantil, debéntures e notas promissérias (70.237) (61.078)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencdo (20.394) (24.568)
Juros sobre impostos parcelados (1.496) (1.947)
Capitalizag@o de custos dos empréstimos 9.414 20.639
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (2.132) (2.370)
(84.845) (69.324)
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 5.360 3.900
Juros e outras receitas financeiras 1.351 1.552
6.711 5.452
(78.134) (63.872)

22 Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui e ndo operou com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios
apresentados.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2013 2012
Valor justo Passivo financeiro Valor justo Passivo financeiro
por meiode Empréstimos mensurado ao custo por meio de Empréstimos mensurado ao custo
resultado e recebiveis amortizado resultado e recebiveis amortizado
Ativos
Aplicagdes financeiras 42.015 - 36.915 -
Contas a receber - 12.039 13.526
Contas a receber - partes relacionadas - 59.741 - - 57.938
Passivos
Financiamentos em moeda nacional - - (1.377) - - (1.972)
Debéntures e notas promissérias (a) - - (891.582) - - (784.589)
Arrendamento mercantil - - (501) - - (1.893)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (49.463) - - (70.091)
Fornecedores - partes relacionadas - - (27.442) - - (31.160)
Total 42.015 71.780 (970.365) 36.915 71.464 (889.705)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.
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Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

e Aplicacoes financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do resultado,
sendo o valor justo idéntico ao valor contdbil em virtude do curto prazo de vencimento dessas
operagoes;

¢ Contas a receber e contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a pagar —
Os valores justos sdo proximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidag@o das operacoes;

¢ Financiamentos — Consideram-se os valores contdbeis desses financiamentos equivalentes aos valores
justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de

financiamento especificas para financiamento de investimentos.

¢ Debéntures e notas promissorias - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos
seus valores justos os saldos apurados seriam os seguintes:

2013 2012

Valor contabil (a) Valor justo Valor contabil (a) Valor justo

Debéntures e notas promissorias 892.115 897.603 785.704 793.361

(a) Valores brutos dos custos de transagdo

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das opera¢des com
base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: BM&FBovespa e Bloomberg) acrescidas dos
spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI).

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais estdo
qualificados no nivel 2:

2013 2012
Aplicacdes financeiras 42.015 36.915

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Andlise de sensibilidade
As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a eventos

futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos
célculos. No entanto, a liquidac¢do das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
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diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das andlises.

Em atendimento a Instru¢do CVM n°. 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto as
variagdes nas taxas de juros.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetdrias e de juros sobre os contratos de

debéntures e notas promissorias com taxas pOds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de
dezembro de 2014 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao

Operacio Risco Vencimento em R$ @ Cenério provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
Debéntures Aumento do CDI  Outubro de 2015 290.902 (31.935) (39.972) (48.029)
Debéntures Aumento do CDI  Dezembro de 2015 234.936 (24.404) (30.526) (36.656)
Notas Promissorias Aumento do CDI  Abril de 2014 366.277 (10.891) (13.509) (16.088)
(67.230) (84.007) (100.773)

As taxas de juros consideradas foram:
cpr 9.77% 1221% 14,66%

Abaixo estio detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cendrio provavel:
(1) Refere-se a taxa de 31/12/2013, divulgada pela CETIP;
(2) Nos valores de exposi¢ao nao estdo deduzidos os custos de transacao.

Além dos indices varidveis demonstrados no quadro anterior, parte dos contratos possui taxas fixas
incidentes sobre o saldo atualizado, as quais também estdo consideradas nos calculos. Ndo foram
calculados valores de sensibilidade para os contratos indexados a TJLP (Finame), em virtude de se
considerar que a TJLP, por ser uma taxa de longo prazo e administrada pelo Governo Federal, ndo esta
sujeita a variacdes relevantes de curto prazo e, portanto, ndo oferecendo riscos relevantes de elevacdo no
contexto das operacdes da Companhia.

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2013, as coberturas proporcionadas pelas apdlices de seguros da Companhia foram
resumidas conforme abaixo:

e Responsabilidade civil — R$ 15.000;

e Riscos de engenharia — conservagio e manutengiao — R$ 20.000;
® Riscos de engenharia — amplia¢do e melhoramentos — R$ 23.354;
e Riscos patrimoniais / operacionais — R$ 55.000;

e Perda de receita — R$ 101.731; ¢
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e Veiculos: cobertura para danos materiais de R$ 107.000 (R$ 498 por veiculos), sendo: R$ 21.400 (R$
100 por veiculo) para danos morais.

Além disso, a Companhia possui um seguro garantia de R$ 38.462, cobrindo riscos das obrigacoes
previstas no contrato de concessao, tendo como beneficidrio o Poder Concedente.

Plano de Previdéncia Privada (contribuicao definida)

Os montantes reconhecidos como despesas nos exercicios de 2013 e 2012, relativos ao plano de
previdéncia privada (contribui¢do definida) estdo demonstrados abaixo:

2013 2012

Plano de previdéncia privada (contribuicao definida) 528 515

Compromissos vinculados a contratos de concessao

A concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos
(melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o prazo da concessdo. Em 31 de dezembro de 2013
esses compromissos totalizavam R$ 450.921 (R$ 617.018 em 31 de dezembro de 2012) e refletem o valor
dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustados por reequilibrios firmados
com o Poder Concedente, atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifirio e ndo incluem
eventuais investimentos contingentes.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Abaixo demonstramos os efeitos de transagdes que ndo afetaram caixa e, portanto, foram ajustadas nas
demonstracgdes dos fluxos de caixa do exercicio de 2013 e 2012:

2013 2012
Fornecedores 30.657 (10.900)
Fornecedores - partes relacionadas (6.439) 1.680
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 24.218 (9.220)
Aquisicdo de ativo intangivel (24.218) 9.220
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (24.218) 9.220
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Composicao do Conselho da Administracao

Arthur Piotto Filho Conselheiro
ftalo Roppa Conselheiro
José Braz Cioffi Conselheiro
Leonardo Couto Vianna Conselheiro

Marcus Rodrigo de Senna Conselheiro
Renato Alves Vale Conselheiro

Composicao da Diretoria

Ascendino da Silva Mendes Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
José Herzen Salgado Alves Diretor Operacional

Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452-03
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www.grupoccr.com.brinovadutra

NovaDutra

CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.
C.N.P.J. n° 00.861.626/0001-92
N.I.R.E. 35.300.143.19-1

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DA CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A. A SER
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2014

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades Anoénimas e do artigo 25, {1°, inciso 1V, da
IN CVM 480, apresentamos a V. Sas. para analise e posterior aprova¢ao na AGO, a proposta
de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2014, no valor de R$ 236.388.303,57
(duzentos e trinta e seis milhdes, trezentos e oitenta e oito reals, trezentos e trés reais e
cinqlienta e sete centavos), conforme fontes de financiamento abaixo, o qual foi aprovado pelo

Conselho de Administracdo em reunido realizada em 19 de fevereiro de 2014,
Proposta de Or¢amento de Capital: R$ 236.388.303,57
Aplicagdes

Investimento planejado para atendimento a compromissos da

Companhia R$ 236.388.303,57
Origens/Fontes de Financiamento
Reserva de Retencdo de Lucros até 31 de dezembro de 2013 R$ 40.172.291,47

Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros R$ 196.216.012,10
Santa Isabel, 19 de fevereiro de 2014.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Renato Alves Vale
Presidente
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Sl it CCR NovaDutra
DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢es constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de
dezembro de 2009, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por
unanimidade, com o conteddo do Relatério da DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores
Independentes, emitido em 19 de fevereiro de 2014 e com as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Santa Isabel, 19 de fevereiro de 2014.

ASCENDINO DA SILVA MENDES

Diretor Presidente e de Relagdo com Investidores

St

HERZEN SALGADO ALVES

Diretor de Operacional

7 ‘Declaragao Pégina 1
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