CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A.
CNPJ/MF N°. 00.861.626/0001-92
NIRE N°. 35300143191
COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 28 de janeiro de 2019, as 10h00, na sede social da

Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia
Presidente Dutra (BR-116/SP/R]), Km 184,3/SP, Bairro Morro Grande, Santa Isabel/SP.

2. PRESENCA: Foram cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°.
0.404, de 15.12.1976 (“LSA”), constatando-se a presenc¢a das acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme se verifica das assinaturas constantes e apostas no
“Livro Registro de Presenca de Acionistas”.

3. CONVOCACAO: Os avisos de que trata o artigo 124 da LSA foram dispensados pelo
comparecimento da totalidade das acionistas, conforme permitido pelo paragrafo 4° do artigo

124 da LSA.

4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ricardo Antonio Mello Castanheira
e o0 St. Guilherme Motta Gomes, como secretario.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) alteragdo na forma de representagao da
Companhia em atos de simples rotina administrativa, e na outorga de instrumentos de
mandato para constitui¢ao de prepostos para representagdo da Companhia em juizo, com a
consequente alteracio do artigo 17 Estatuto Social da Companhia; e (ii) consolidagdo do
Estatuto Social da Companbhia.

6. DELIBERACOES: As Acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apds
debates e discussoes, deliberaram:

6.1. Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da LSA;

6.2. Aprovar a alteracao na forma de representacao da Companhia, para que: (a) em ato de
simples rotina administrativa, inclusive na representacio perante reparticoes publicas,
estaduais e/ou federais, Juntas Comerciais, Departamentos Estaduais de Transito —
DETRANS, entre outras, a Companhia possa ser representada por apenas um procurador
com poderes especiais e especificos; e (b) a outorga de instrumentos de mandato para a
constituicao de prepostos para representacao da Companhia em juizo possa ser realizada por
um diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais e especificos para esse
fim, ou ainda, por dois procuradores em conjunto, com poderes especiais e especificos para
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esse fim; com a consequente alterag¢ao do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia que
passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 17 - A representagio ativa e passiva da Companhia, em Juizo e fora dele, serd sempre
excercida por, pelo menos, 02 (dois) diretores em conjunto, ou por um diretor em conjunto com
um procurador com poderes especiais e especificos, ou por 02 (dois) procuradores em conjunto com
poderes especiais e especificos, on ainda, por 01 (um) procurador com poderes especiais e especificos
para a pritica de atos de simples rotina administrativa, inclusive representacao em repartigoes
piiblicas municipais, estaduais e/ ou federais, juntas comerciais, Detrans, entre ontras.

Pardgrafo Primeiro - Os instrumentos de mandato com excecao do previsto no pardgrafo
segundo deste artigo, serdo sempre firmados por dois diretores da Companhia e nao poderio ter
prazo superior a um ano, vedado o substabelecimento, salvo aqueles com finalidade “ad judicia”,
que poderdo ter prazo indeterminado.

Pardgrafo Segundo - Especificamente para representagao da Companbia por prepostos em
andiéncias judiciais de qualguer natureza, os instrumentos de mandato poderao ser firmados por:
(1) um diretor da Companhia enr conjunto com um procurador com poderes especiais e especificos
para esse fim, on ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i) deste pardgrafo,
(iz) dois procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos para esse fim.”

6.3 As alteragdes do Estatuto Social da Companhia deliberadas nesta Assembleia e a
consequente consolidacdo estatutaria tornam-se eficazes na presente data, em razio da
aprovacao prévia concedida pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, por
meio da Portaria n°. 7 007/SUREG/ANTT de 27 de setembro de 2018, publicada no Diério
Oficial da Uniao em 03 de outubro de 2018.

6.4 Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes deliberagoes acima,
bem como o aumento de capital social autorizado aprovado por meio da Reuniio do
Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 24 de abril de 2018 as 14h00,
conforme constante do ANEXO I, tendo uma via levada a registro perante a Junta Comercial
competente, sera dispensada a sua publicacao na integra. Permanecem inalterados os demais
dispositivos estatutarios.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual
foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, é assinada por todos os presentes.
Santa Isabel/SP, 28 de janeiro de 2019. Assinaturas: Ricardo Antonio Mello Castanheira,
Presidente da Mesa e Guilherme Motta Gomes, Secretario. Acionistas: (1) CCR S.A., pelo
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Sr. Arthur Piotto Filho; e (2) Companhia de Participagées em Concessdes, pelo Sr. Paulo
Yukio Fukuzaki.

Certifico que a presente ¢ copia fiel do original, lavrado no livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais n°. 03, as fls. 138 a 146.

Ricardo Antonio Mello Castanheira Guilherme Motta Gomes
Presidente da Mesa Secretario
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-ANEXOI-
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2019

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A. é uma sociedade an6nima
com sede e foro na Cidade de Santa Isabel, Estado de Sio Paulo, na Rodovia Presidente
Dutra (BR-116/SP/R]), Km 184,3/SP, Bairro Morro Grande, CEP07500-000, regida por

este Estatuto e pelas disposi¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir filiais, escritérios, agéncias ou sucursais, em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior, a critério do Conselho de Administragao.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social exclusivo realizar, sob o regime de concessio,
a exploracio da RODOVIA BR-116/R]J/SP, Trecho Rio de Janeiro - SioPaulo (Rodovia
Presidente Dutra) e respectivos acessos, incluindo a operagao da rodovia com cobranga de
pedagio, exploragio do espago aéreo para fins de publicidade, recupera¢ao, monitoragao,
melhoramento, manutenc¢io e conservacao da rodovia.

Paragrafo Unico - E vedado 4 Companhia praticar quaisquer atos estranhos a seu objeto
social, salvo mediante expressa autorizacio da ANTT — Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres.

Artigo 3° - O prazo de duracio da Companhia sera indeterminado, o necessario ao
cumprimento de todas as obrigacdes do Contrato de Concessao.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado em moeda
corrente, ¢ de R$399.909.956,75 (trezentos e noventa e nove milhdes, novecentos e nove
mil, novecentos e cinquenta e seis reais e setenta e cinco centavos) dividido em 128.766.186
(cento e vinte e oito milhdes, setecentas e sessenta e seis mil, cento e oitenta e seis) acoes,
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sendo 64.383.093 (sessenta e quatro milhoes, trezentas e oitenta e trés mil e noventa e trés)
acOes preferenciais e 64.383.093 (sessenta e quatro milhdes, trezentas e oitenta e trés mil e
noventa e trés) agoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - As agdes em que se divide o capital social da Companhia serdo
conversiveis do tipo preferencial em ordinario e vice-versa.

Artigo 5° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto na Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Unico - As agdes preferenciais ndo terdo direito de voto na Assembleia Geral,
mas terao prioridade no recebimento de dividendo obrigatério ou de dividendo minimo, nao
cumulativo, de 1% (um por cento) sobre o valor que resultar da divisdo do capital social pelo
numero de a¢des emitidas, o que for maior, bem como prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, em caso de liquidagao da Companbhia.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado até atingir o limite de
143.400.000 (cento e quarenta e trés milhdes e quatrocentas mil) ac¢des, sendo 50%
(cinquenta por cento) em agoes preferenciais, mediante deliberagio do Conselho de
Administragao, que fixara o pre¢o de emissao e as demais condigoes da respectiva colocagio,
observado o direito de preferéncia dos antigos acionistas.

Artigo 7° - A transferéncia de a¢Oes ordindrias que implique alteracio da titularidade do
controle do capital votante da Companhia dependera de prévia aprovagao da ANTT —
Agencia Nacional de Transportes Terrestres.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano,
para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o
exigirem, observadas as prescri¢oes legais e estatutarias.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera convocada pelo presidente do Conselho de
Administracao ou por acionistas detentores de, no minimo, 20% das a¢des ordinarias da
Companhia.

Paragrafo Unico - Qualquer alteracio deste estatuto dependerd de prévia aprovacio da
ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, e somente serda submetida 2

deliberagiao da Assembleia Geral apés obtida a mencionada aprovagao.
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CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracio e uma
Diretoria Executiva.

Artigo 11 - O Conselho de Administragao da Companhia sera composto de 6 (seis) membros
efetivos, residentes no pafs, dentre os quais 1 (um) sera eleito Presidente, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas para um mandato de 1 (um) ano, admitida a reeleigdo,
devendo os mesmos permanecerem nos cargos até a posse dos novos membros eleitos.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente, pela maioria de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, devendo constar da convocagio a respectiva ordem do dia.

Paragrafo Unico - Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho,
suas funcdes serdo exercidas pelo conselheiro que for por ele designado; no caso de vacancia
de qualquer dos cargos de conselheiro, a Assembleia Geral procedera ao preenchimento do
cargo vago.

Artigo 13 - Competira ao Conselho de Administracdao a orientacio geral dos negbcios da
Companhia, devendo obrigatoriamente pronunciar-se sobre as seguintes matérias:

a) eleger os membros da Diretoria Executiva e aprovar o Regulamento Interno da
Companhia, atribuindo as respectivas fungdes aos cargos do organograma da
Companhia;

b) aprovar, previamente a sua celebracao, contratos entre a Companhia e qualquer de
seus acionistas ou empresas que sejam controladoras destes, sejam por eles
controladas ou estejam sob seu controle comum;

¢) aprovar a alienacio e a constitui¢ao de 6nus reais sobre bens do ativo permanente de
valor individual superior a 1% (um por cento) do capital autorizado;

d) aprovar a emissao de agoes até o limite do capital autorizado;

e) deliberar sobre a emissao de debéntures, bonus de subscri¢do e notas promissorias
para colocagao publica, nos termos da legislacao em vigor;

f) aprovar os empréstimos e¢/ou financiamentos a serem tomados pela Companhia,
sendo vedados aqueles cujos prazos de amortizacado excedam o termo final do
contrato de concessao;

@) fiscalizar a gestio da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companbhia, solicitar informacoes sobre contratos celebrados e/ou em vias
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de celebragao, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos que julgar de
seu interesse;

h) escolher os auditores independentes da Companhia;

i) aprovar as proposicoes da Diretoria Executiva para estabelecimento de: 1)
planejamento tributario; 2) politica de colocagao de seguros; 3) planejamento
or¢amentario e orgamento anual; 4) politica salarial e de beneficios; e 5) propositura
de ages judiciais contra o poder publico federal, estadual ou municipal, inclusive
autarquias, fundagoes e empresas estatais; e

j) aprovar a concessio de garantias ou contragarantias pela Companhia, ficando
vedadas as garantias em favor de terceiros, inclusive acionistas.

Artigo 14 - As delibera¢bes do Conselho de Administragao serdo tomadas pela maioria de
votos de seus membros.

Artigo 15 - A administragao corrente da Companhia sera assegurada por uma Diretoria
Executiva formada por um Diretor Presidente, que também exercera as fungoes de Diretor
de Relacoes com Investidores, um Diretor Administrativo Financeiro, um Diretor de Obras
e um Diretor Operacional a serem eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 1 (um)
ano, entre pessoas de reconhecida competéncia profissional, cujas atribuicoes individuais
serao definidas por deliberagao do Conselho de Administracao, admitida a reeleicao, devendo
0s mesmos permanecer nos cargos até a posse dos novos membros eleitos.

Artigo 16 - Competira a Diretoria Executiva a gestdo dos negocios sociais, observadas as
deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragio.

Artigo 17 - A representagao ativa e passiva da Companhia, em Juizo e fora dele, sera sempre
exercida por, pelo menos, 02 (dois) diretores em conjunto, ou por um diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais e especificos, ou por 02 (dois) procuradores em
conjunto com poderes especiais e especificos, ou ainda, por 01 (um) procurador com poderes
especiais e especificos para a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
representacio em reparticoes publicas municipais, estaduais e/ou federais, juntas comerciais,
Detrans, entre outras.

Paragrafo Primeiro - Os instrumentos de mandato com exce¢ao do previsto no paragrafo
segundo deste artigo, serdo sempre firmados por dois diretores da Companhia e nao poderio
ter prazo superior a um ano, vedado o substabelecimento, salvo aqueles com finalidade “ad
judicia”, que poderao ter prazo indeterminado.
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Paragrafo Segundo - Especificamente para representagao da Companhia por prepostos em
audiéncias judiciais de qualquer natureza, os instrumentos de mandato poderao ser firmados
por: (i) um diretor da Companhia em conjunto com um procurador com poderes especiais e
especificos para esse fim, ou ainda, na impossibilidade da outorga nos termos do item (i)
deste paragrafo, (ii) dois procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos para
esse fim.

Artigo 18 - A Diretoria Executiva funcionara em forma colegiada, deliberando por maioria
de votos de seus integrantes. Havendo empate na votagao, a matéria sera submetida a
deliberacao do Conselho de Administracio.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto de até 4 (quatro) membros
efetivos e de até 4 (quatro) suplentes, que funcionara somente nos exercicios em que for
instalado, por deliberacao dos acionistas.

CAPITULO VI
DO EXERCIiCIO SOCIAL, BALANGCO E RESULTADOS

Artigo 20 - O exercicio social da Companhia encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantados o balango geral e as demonstragoes financeiras, com observancia
das prescri¢oes legais.

Paragrafo Unico - Devera ser prevista uma reserva especifica de restituicio de capital aos
acionistas, nos casos de extingao da concessao, através do percentual de 0,5% (meio por
cento) sobre os lucros liquidos anuais da Companbhia, até atingir o limite maximo de 10%
(dez por cento) do capital social.

Artigo 21 - A Companhia podera levantar balancos intermediarios e, por deliberagdo do
Conselho de Administracao, declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados
nesses balancos, ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros.

Paragrafo Primeiro - A distribui¢ao de dividendos ficard condicionada aos limites fixados
pela Lei 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribui¢ao,
sendo que o dividendo obrigatoério sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei.
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Paragrafo Segundo - Ressalvados os direitos dos acionistas preferenciais, a Companhia
somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer
outros beneficios societarios, inclusive "pro-labore" aos administradores-acionistas,
previstos neste Estatuto, quando resultarem da apuracio, ao final do exercicio social, de
lucros decorrentes do objeto social e desde que tais dividendos ou beneficios societarios
remanes¢cam apos o pagamento de obrigacdes vencidas decorrentes do contrato de
concessio, ainda que tais obriga¢des tenham se originado em exercicios financeiros
anteriores ao da apuragao dos lucros.

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na
forma e limites da legislacao aplicavel.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio
declarados em cada exercicio social poderio ser imputados ao dividendo minimo obrigatério
do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

CAPITULO VII
REORGANIZACAO SOCIETARIA, DISSOLUCAO

Artigo 22 - A ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres devera aprovar,
previamente, quaisquer processos de fusdo, associagdo, incorporagdo ou cisio da
Companhia, desde que mantidas as Condi¢oes de controle estabelecidas no Contrato de
Concessao.

Artigo 23 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei, competindo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devam
funcionar durante o periodo.

Ricardo Antonio Mello Castanheira Guilherme Motta Gomes
Presidente da Mesa Secretario

(O texto acima constitui o Estatuto Social consolidado da Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A., aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 28/01/19, as 10h00).
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